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Prace nad Strategia Rozwoju Gminy Konstancin-Jeziorna 2040+
prowadzono w sposdéb otwarty i partycypacyjny, zapewniajac mieszkancom
realny udziat w dyskusji nad jej ksztattem na kazdym etapie. Jednoczesnie
najmniejsze zaangazowanie w ten proces wykazali radni Rady Miejskiej,
ktorzy teraz - po zakonczeniu prac - podwazaja zapisy dokumentu.

Prace nad Strategig Rozwoju Gminy Konstancin-Jeziorna 2040+ oficjalnie
zainaugurowano 19 listopada 2024 r. Tego dnia w Urzedzie Miasta i Gminy odbyto
sie spotkanie potgczone ze szkoleniem dla interesariuszy. Wzieto w nim udziat 40
0sb6b, w tym jedynie 3 z 21 radnych Rady Miejskiej - byli to: Magdalena Hyczko,
Monika Bukowinska oraz Katarzyna Jacyna.

Spotkanie zapoczatkowato szeroki proces dziatan diagnostycznych i konsultacyjnych,
obejmujacych m.in. badanie ankietowe z udziatem 648 mieszkahcéw, wywiady
pogtebione z 19 interesariuszami, rozmowy z gminami osciennymi oraz warsztaty
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tematyczne.

Otwarta formuta

17 stycznia 2025 r. odbyty sie trzy warsztaty diagnostyczne obejmujace obszary:

e spoteczny - 17 uczestnikdw, w tym 2 radnych (Izabela Skonecka, Wtodzimierz
Wojdak);

e gospodarczy - 11 uczestnikéw, w tym 1 radny (Wtodzimierz Wojdak);

e srodowiskowo-przestrzenny - 19 uczestnikéw, w tym 1 radna (Monika
Bukowinska).

Spotkania byty otwarte dla wszystkich zainteresowanych, a kolejne etapy prac
prowadzono w tej samej formule, umozliwiajgc udziat przedstawicielom réznych grup
spotecznych.

W ramach prac nad projektem Strategi przeprowadzono:

e 21 lutego 2025 r. - warsztaty specjalistyczne: modut 1 - 26 zgtoszonych osdéb
(bez udziatu radnych), modut 2 - 22 osoby (1 radna: Monika Bukowinska),
modut 3 - 17 0s6b (1 radna: Monika Bukowinska);

e 14 marca 2025 r. - konsultacje wynikéw diagnozy w trzech obszarach
spotecznym, gospodarczym i sSrodowiskowo-przestrzennym (klimatycznym): 14
uczestnikow, w tym 3 radnych (Monika Bukowinska, Karolina Komar-Osihska,
Magdalena Hyczko);

e 22 marca 2025 r. - warsztaty strategiczne: w pierwszym bloku, poswieconym
marce i produktowi turystycznemu, nie uczestniczyli radni; w drugim bloku,
dotyczgcym kierunkédw rozwoju gminy, udziat wzieto 6 oséb, w tym 1 radna
(Irena Sliwka).

e 11 kwietnia 2025 r. - spotkanie srodowiskowe w formule online, z udziatem 1
radnej (Magdalena Hyczko).

tacznie na etapie diagnostycznym i konsultacyjnym przeprowadzono 22 warsztaty,
debate oksfordzka z mtodziezg oraz debate plenerowg w konstancinskim Parku
Zdrojowym. Na kazdym z tych etapdéw mieszkancy mieli mozliwos¢ zgtaszania
whnioskéw i wspoéttworzenia kierunkéw rozwoju gminy.



Setki uwag i liczne zmiany

Projekt Strategii zaprezentowano mieszkancom 28 lipca 2025 r., a nastepnie
poddano konsultacjom spotecznym trwajgcym od 11 sierpnia do 19 wrzesnia 2025 r.
W ich trakcie zgtoszono 448 uwag, czesto rozbieznych, co Swiadczy o szerokim
zaangazowaniu roznych srodowisk. Efektem konsultacji byty konkretne zmiany w
dokumencie, w tym m.in:

o modyfikacja wizji rozwoju gminy zgodnie z propozycjg mieszkancow;
e doprecyzowanie celow strategicznych;
e uwzglednienie licznych postulatéw spotecznych.

Kolejny etap konsultacji - przeprowadzony w styczniu 2026 r. - dotyczyt aspektéw
srodowiskowych i réwniez umozliwiat zgtaszanie uwag do dokumentu.

Znikomy udziat radnych

Rada Miejska Konstancin-Jeziorna miata mozliwos¢ udziatu w pracach nad Strategia
na kazdym etapie. Kulminacjg byto wspdlne posiedzenie wszystkich komisji 9 marca
2026 r., podczas ktérego zaprezentowano projekt dokumentu. Aktywnos$¢ radnych
byta jednak znikoma - wielu z nich nie zabierato na posiedzeniu gtosu. Niewielkie
zaangazowanie radnych w prace nad Strategig publicznie potwierdzit podczas ses;ji
18 marca 2026 r. radny Marek Skowronski, ktory teraz przewodniczy doraznej
komisji ds. zmian projektu Strategii Rozwoju Gminy 2040+.

Spdjne wnioski

Réwnolegle do prac warsztatowych odbyty sie tez dwa istotne posiedzenia komisji
RM, ktérych wnioski byty wazne dla opracowywanej Strategii:

« 6 listopada 2025 r. - Komisja Rolnictwa i Ochrony Srodowiska - w
posiedzeniu uczestniczyt Artur Parcia, nadlesniczy Nadlesnictwa Chojnéw, ktéry
zwrdcit uwage na pogarszajacy sie stan laséw iglastych w Nadle$nictwie
Chojnéw. Wskazat m.in. na choroby drzewostanu, jego zaawansowany wiek oraz
nieuniknione zmiany klimatyczne. W jego ocenie moga one doprowadzic¢ do
stopniowego zastepowania laséw iglastych przez lisciaste, co wptynie na



lokalny mikroklimat Konstancina-Jeziorny.

e 27 listopada 2025 r. - Komisja Uzdrowiskowa, Zdrowia i OpieKki
Spotecznej - podczas ponad trzygodzinnej, merytorycznej dyskusji - z
udziatem przedstawicieli jedynego zaktadu uzdrowiskowego w gminie oraz
potencjalnych partneréw - poruszono kwestie ograniczeh wynikajacych z
obowigzujacych zapiséw ustawy o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i
obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych. Zwrécono
uwage, ze regulacje dotyczgce strefy ochrony uzdrowiskowej A w praktyce
dopuszczajg jedynie zabudowe willowg zgtaszang jako pensjonaty, jednoczesnie
utrudniajg rozwdj istniejgcej dziatalnosci uzdrowiskowej oraz wejscie nowych
podmiotéw na rynek.

Powyzsze fakty majg miejsce w gminie, ktédra ma jedng z najwiekszych stref A w
Polsce - dedykowanych do prowadzenia dziatalnosci uzdrowiskowej. Funkcje
mieszkaniowe przypisane sg natomiast do strefy B. Warto podkresli¢, ze caty obszar
gminy Konstancin-Jeziorna znajduje sie w granicach stref A, B lub C, a obowigzujgce
przepisy ustawy uzdrowiskowej zakazujg w nich prowadzenie dziatalnosci
produkcyjnej. W praktyce istotnie ogranicza to mozliwosci tworzenia miejsc pracy,
zawezajac je gtéwnie do sektora ustug oraz dziatalnosci rolnicze;.

Whnioski z obu komisji - dotyczace zarowno ochrony srodowiska,
funkcjonowania uzdrowiska, jak i jakosci zycia mieszkancéw - pozostaja
spojne z kierunkami wskazanymi w Strategii.

Petne nagrania z powyzszych posiedzen komisji dostepne sg pod linkami:

« Komisja Rolnictwa i Ochrony Srodowiska z 6 listopada 2025 r.;
e Komisja Uzdrowiskowa, Zdrowia i Opieki Spotecznej z 27 listopada
2025 r.

Otwartosc procesu

Przebieg prac jednoznacznie pokazuje, ze Strategia nie powstawata w
oderwaniu od mieszkancow. Wrecz przeciwnie - jej ksztatt jest efektem
szerokiego dialogu spotecznego, licznych spotkan oraz analizy setek
zgtoszonych uwag. Mieszkanhcy, organizacje spoteczne i interesariusze mieli realng
szanse do dyskusji o dokumencie i jego zapisach na kazdym etapie prac.
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