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Wstep

Opracowanie strategii jest odpowiedzig na nowe uwarunkowania prawne wynikajgce z reformy systemu planowania przestrzennego, zgodnie

z ktérymi kazda gmina zobowigzana jest do posiadania aktualnej strategii rozwoju. Dokument ten integruje polityke rozwoju z polityka przestrzenng,
stanowigc podstawe do sporzgdzenia planu ogélnego gminy oraz innych dokumentdw strategicznych i operacyjnych. Zakres strategii i jej szczegétowa
zawartos$¢ determinujg przepisy: art. 10f ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, art. 13b ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, art. 10e-10g w ustawie o samorzadzie gminnym.

Strategia Rozwoju Gminy Konstancin-Jeziorna 2040+ wyznacza ramy dla dtugookresowego planowania dziatan ukierunkowanych na rozwéj lokalnej
wspolnoty. Jako narzedzie zarzagdzania rozwojem, strategia formutuje wizje przysztosci gminy oraz wskazuje priorytety w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym, ktére bedg wyznaczac¢ kierunek podejmowanych decyzji. W dokumencie wskazano obszary strategicznej interwenciji
— zarowno te wynikajgce z lokalnych potrzeb, jak i powigzania z celami rozwoju wojewddztwa oraz dokumentami planistycznymi wyzsego rzedu.
Okreslono takze mechanizmy realizacji, system monitorowania postepdw oraz potencjalne zrédta finansowania planowanych dziatan.

Opracowanie strategii poprzedzit kompleksowy proces diagnozy spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, uwzgledniajgcy zaréwno czynniki lokalne,
jaki regionalne oraz globalne trendy. Analizie poddano aktualne uwarunkowania rozwojowe, potrzeby mieszkancow i przedsiebiorcow, a takze
wyzwania wynikajgce ze zmian klimatycznych, transformacji cyfrowej, proceséw demograficznych i dynamiki gospodarczej. Podstawg dokumentu byty
réwniez liczne spotkania, konsultacje oraz dialog z interesariuszami lokalnymi — mieszkaricami, organizacjami spotecznymi, instytucjami publicznymi

i sektorem biznesu.

Strategia Rozwoju Gminy Konstancin-Jeziorna 2040+ ma charakter otwarty i partycypacyjny — moze podlegaé regularnej aktualizacji na podstawie
wynikéw monitorowania rozwoju oraz w odpowiedzi na zmieniajgce sie warunki, przy aktywnym udziale mieszkaricow. Jej realizacja wymaga
wspotpracy wszystkich sSrodowisk — samorzadu, sektora prywatnego, instytucji publicznych, sSrodowiska pozarzgdowego i obywateli. Tylko wspdlne
zaangazowanie moze przetozy¢ sie na realng zmiane jakosci zycia w gminie i budowe lokalnej odpornosci na wyzwania przysztosci.



Informacje ogolne

Rozdziat przedstawia opis procesu
partycypacyjno-eksperckiego oraz zasad,
ktore przyjeto przy opracowywaniu Strategii
rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna 2040+.
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Kluczowe zasady przyjete przy opracowywaniu strategii

Wspoéttworzenie strategii z mieszkarncami

Podstawowym zatozeniem procesu tworzenia strategii rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna byto zaangazowanie lokalnej
spotecznosci. Prace nad strategig miaty charakter otwarty, zaproszeni do udziatu w badaniach ankietowych, spotkaniach
informacyjnych, warsztatach diagnostycznych i strategicznych oraz konsultacjach zostali mieszkancy, w tym konkretne grupy
spoteczne, organizacje pozarzgdowe, przedstawiciele biznesu oraz instytucji publicznych, przedstawiciele grup nieformalnych,
ktére opracowaty strategie spoteczna gminy.

Podejscie terytorialne i funkcjonalne

W analizie uwzgledniono uwarunkowania przestrzenne, Srodowiskowe, spoteczne i gospodarcze, ktdre wykraczajg poza
administracyjne granice gminy. Taka perspektywa pozwala na projektowanie dziatan odpowiadajgcych na rzeczywiste, czesto
ponadlokalne wyzwania.

Ukierunkowanie dziatan na kluczowe wyzwania rozwojowe

Skoncentrowano sie na wybranych, a nie wszystkich obszarach, tych majgcych najwiekszy wptyw na przysztosé gminy.
Priorytety zostaty wytonione w oparciu o analize danych i badan ankietowych wsréd mieszkancéw oraz wyniki dziatan
partycypacyj nych, co pozwolito zidentyfikowac wybrane, kluczowe obszary wymagajgce podjecia dziatan. Wsrdd priorytetéw
i kierunkéw dziatan sg takze takie, na ktére gmina ma wptyw posrednl ich realizacja zalezy od instytucji z poziomu samorzgdu
(w mysl wieloszczeblowego zarzadzanla ,multilevel governance”).

Spadjnosc z dokumentami nadrzednymi i elastycznos$¢ wdrazania

Strategia zostata opracowana w zgodzie z obowigzujgcymi dokumentami krajowymi i regionalnymi, w tym m.in. Strategig na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Krajowa Strategig Rozwoju Regionalnego 2030, dokumentami wojewddztwa
mazowieckiego oraz instrumentami unijnymi na lata 2021-2027. Jednoczesnie przewidziano elastyczne mechanizmy
aktualizacji i adaptacji strategii do zmieniajacych sie warunkdw prawnych, organizacyjnych i finansowych, w tym takze
mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, co umozliwi sprawne i skuteczne zarzadzanie jej wdrazaniem.



Proces partycypac]l

Przy opracowaniu Strategii wykorzystano rézne techniki partycypacii: Informacje o wydarzeniach zwigzanych z opracowaniem strategii
publikowane byty i sg na stronie internetowej Urzedu Miasta i Gminy

* spotkanie informacyjno-szkoleniowe [19.11.2024 r.] oraz w mediach spotecznosciowych.

* badania ankietowe mieszkancéw, wywiady indywidualne

Przez caty okres opracowania strategii mieszkancy moga na biezaco
(bezposrednie, online, telefoniczne) [7-21 stycznia 2025 r.] Y P 5 y iNoga 2

wnosi¢ swoje uwagi, opinie i sugestie na adres mailowy:

«  warsztaty diagnostyczne [17.01.2025 r, 21.02.2025r,, 12.03.2025 r,  Strategia@konstancinjeziorna.pl.
12.03.2025 r]

* warsztaty i spotkania konsultacyjne [14.03.2025 r., 2 warsztaty
22.03.2025r, 8.04.2025 ., 11.04.2025r.]
Konsultacje spoteczne projektu strategii trwaty od 11 sierpnia do
19 wrzesnia 2025 .
* spotkania z sottysami, Radg Senioréw, Radg Pozytku Publicznego, Uwagi mozna byto zgtosi¢ osobiscie w urzedzie, podczas zapowiedzianych

przedstawicielami NGO i mieszkaricami [2 spotkania 18.08.2025 ., spotkar, pisemnie badz elektronicznie.
2 spotkania 25.08.2025 r.]

* debate z mtodziezg w formie debaty oxfordzkiej [10.04.2025r.]

* spotkanie konsultacyjne - plenerowe podczas Dnia Seniora w Parku
Zdrojowym [6.09.2025.]
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Metodyka opracowania strategii
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Opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
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Analiza SWOT

Opracowanie wizji

Sformutowanie celdw i kierunkow dziatan

Opracowanie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz rekomendacji w tym zakresie

Opracowanie czesci wdrozeniowej

Konsultacje projektu strategii z otoczeniem

Przeprowadzenie procedury sSrodowiskowej




Kluczowe ustalenia
diagnostyczne

Rozdziat odnosi sie do art. 10e ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990r.

o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40, z pdzn. zm.),
wskazujgcego, ze strategia rozwoju gminy zawiera wnioski z diagnozy,
o ktérej mowa w art. 10a ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006r. o

zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 22023 r. poz. 1259 z pdin.

zm.), przygotowanej na potrzeby tej strategii.

Rozdziat zawiera syntetyczne ujecie kluczowych ustalen wynikajacych z
analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i Srodowiskowej
gminy Konstancin-Jeziorna.

Przeglad ten stanowi podstawe do sformutowania najwazniejszych
wnioskéw rozwojowych oraz identyfikacji wyzwan, ktére wymagajg
strategicznej reakcji w nadchodzgcych latach.

Szczegbdtowe dane, analizy oraz opisy poszczegdlnych zjawisk zawarte
zostaty w odrebnym dokumencie — Diagnoza sytuacji przestrzennej,

gospodarczej i spotecznej gminy Konstancin-Jeziorna, ktéry stanowi
materiat merytoryczny towarzyszacy strategii.
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Diagnoza sytuacji gminy i obszary diagnostyczne

Diagnoza (osobny dokument) zostata opracowana w oparciu o dane
Urzedu Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna, gminne plany, programy
oraz dokumenty strategiczne (dostepne w momencie opracowywania
dokumentu), a takze dane z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego. Postuzono sie rowniez dokumentami

i sprawozdaniami jednostek gminnych. Ponadto przeanalizowane
zostaty dokumenty wyzszego szczebla (krajowe, ponadlokalne

i regionalne) pod wzgledem ujecia w nich gminy Konstancin-Jeziorna.

Diagnoza prezentuje ujecie dynamiczne, co pozwolito na okreslenie
nie tylko sytuacji aktualnej, ale takze trenddéw, kierunkéw
zachodzacych zmian, ich dynamiki, identyfikacje ,,punktow
przefomowych” i pomogto wyznaczy¢ potencjalne mozliwosci
rozwojowe na przysztosc.

Na potrzeby diagnozy analizowano wskazniki za ostatnie 10 lat, czyli
za okres 2015 — 2024.

W analizie uwzgledniono czynniki wewnetrzne i zewnetrzne (w tym
trendy), wptywajgce na sytuacje spoteczno-gospodarczg gminy.

W prezentowanych wnioskach z diagnozy sytuacji spoteczno-
gospodarczej gminy wskazano na czynniki istotne strategicznie, ktére
oddziatujg lub mogg oddziatywaé na rozwdj gminy.

Diagnoza sktada sie z trzech zasadniczych czesci, ktére tworzg
kompleksowy obraz obecnej sytuacji oraz stanowig punkt wyjscia do
planowania dziatan rozwojowych.

@W pierwszej czesci przedstawiona zostata sytuacja przestrzenna
gminy. Uwzgledniono ogdlne informacje oraz szczegdfowaq analize
infrastruktury transportowej obejmujgcg m.in. drogi, sciezki
rowerowe, transport zbiorowy, kolej, przeprawy promowe. Opisano
réwniez aktualny stan planowania przestrzennego i procesow
rewitalizacyjnych, a takze funkcjonowanie gminy jako uzdrowiska.
Uwzgledniono takze walory kulturowe i turystyczne, zabytki oraz
potencjat rozwoju turystyki.

@Druga cze$¢ diagnozy koncentruje sie na sytuacji gospodarczej gminy.
Analizuje lokalny rynek pracy i strukture gospodarczg, role rolnictwa,
stan infrastruktury technicznej, w tym urzgdzen sieciowych oraz
system gospodarowania odpadami. Ocenie poddano réowniez
kondycje finansowg samorzadu, co stanowi wazny wskaznik
mozliwosci realizacji zadan rozwojowych.

@Trzecia czes¢ zawiera diagnoze sytuacji spotecznej. Zawarto w niej
analize danych demograficznych oraz charakterystyke kapitatu
spotecznego, obejmujgcg m.in. dostepnos¢ opieki nad dzieémi,
funkcjonowanie przedszkoli i szkot, dziatalnosé swietlic
Srodowiskowych, placéwek kultury, muzedw oraz rozwdj sportu
i poziom bezpieczenstwa publicznego. Opisano rowniez
funkcjonowanie systemu opieki zdrowotnej i pomocy spoteczne].



Whioski z analizy czynnikow zewnetrznych wptywajacych na
rozwoj gminy

Trendy globalne

spotecznym, jak i infrastrukturalnym. Gtéwne skutki to skutki zmiany klimatu to przede wszystkim: ekstremalne zjawiska pogodowe (ulewy
Q i powodzie miejskie (maj 2024r), fale upatdw, silne wiatry), niedobory wody i pogorszenie jakosci powietrza, zmiany w planowaniu

R @ Negatywne skutki zmiany klimatu majg istotny wptyw na gmine Konstancin-Jeziorna, zaréwno pod wzgledem srodowiskowym,

urbanistycznym, w szczegdlnosci koniecznos¢ adaptacji i zwiekszenie odpornosci. Skutki klimatu majg duzy wptyw na zdrowie i jakosc zycia
mieszkancéw, stanowig zagrozenie dla grup szczegdlnie narazonych (seniorzy, mieszkancy z chorobami oddechowymi i krgzenia, osoby
Zmiana klimatu wrazliwe na stres cieplny). Niepodjecie dziatan adaptacyjnych moze spowodowac istotne straty w infrastrukturze komunalnej, w handlu,
rolnictwie i ustugach. W polityce rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna kluczowe bedzie podejmowanie takze dziatan mitygacyjnych
zwigzanych m.in. z przejsciem na odnawialne Zzrédta energii, po wczesniejszym przeanalizowaniu rodzajow zrodet i lokalizacji adekwatnych
dla gminy o statusie uzdrowiska, rozwdj budownictwa plus energetycznego oraz infrastruktury wspierajgcej gospodarke o obiegu
‘ zamknietym.
1N\

Rosngce zapotrzebowanie na odnawialne Zzrédta energii (OZE) wptywa na kierunki rozwoju gminy Konstancin--Jeziorna, stwarzajgc zaréwno
nowe wyzwania, jak i szanse. Wzrost znaczenia OZE sprzyja modernizacji infrastruktury energetycznej, pojawiajg sie lokalne inicjatywy
produkgji energii (np. instalacje fotowoltaiczne na budynkach komunalnych). Jednoczesnie konieczne jest dostosowanie planowania
przestrzennego i rozbudowa sieci przesytowych. Jednoczesnie trend ten moze przyczynic sie do tworzenia nowych miejsc pracy
w sektorach zielonej gospodarki i poprawy jakosci zycia mieszkancéw dzieki redukcji emisji. Waznymi dziataniami w procesie transformaciji

A

Rosngce
zapotrzebowanie energetycznej gminy Konstancin-Jeziorna bedzie edukacja i budowanie Swiadomosci spotecznej na temat oszczednego korzystania
naenergie z energii. Konieczna moze by¢ tez opracowanie lub zmiana polityk energetycznych oraz ekonomicznych miasta.

odnawialng



Whioski z analizy czynnikow zewnetrznych wptywajacych na
rozwoj gminy
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Starzenie sie
spoteczenistwa

<Rk

Migracje

Rosnaca
polaryzacja
spotecznai
pogtebianie sie
dysproporcji

Wraz z postepujgcym procesem starzenia sie mieszkancoéw rosnie zapotrzebowanie na ustugi medyczne i opiekuicze — zaréwno te swiadczone przez
instytucje, jaki przez bliskich w ramach wsparcia nieformalnego. Sytuacja ta wymaga dostosowania lokalnej polityki spoteczne j i mieszkaniowej do
potrzeb osdb starszych, m.in. poprzez rozwijanie inicjatyw promujgcych aktywnosc¢ w starszym wieku. Rdwnoczesnie zwieksza sie znaczenie dziatan
prorodzinnych i polityki migracyjnej, ktére mogg przeciwdziataé negatywnym skutkom demograficznym. Starzejace sie spoteczerst wo wymaga
catoSciowego podejscia — konieczne jest projektowanie przestrzeni publicznych oraz swiadczenie ustug z myslg o seniorach. Wazne jest utrzymanie
w zdrowiu oséb w wieku senioralnym i ich aktywizacja, takze gospodarcza (Srebrna Gospodarka). Jednoczesnie zmniejszajgca sie liczba oséb w wieku
produkcyjnym moze prowadzié¢ do niedoboréw kadrowych w niektérych branzach, co stanowi wyzwanie dla lokalnego rynku pracy i rozwoju
gospodarczego gminy Konstancin-Jeziorna.

Migracje — zaréwno krajowe, jak i zagraniczne — prowadza do przeksztatcen w strukturze demograficznej oraz etnicznej lokalnej sp otecznosci.
Zjawisku temu towarzyszg zmiany w relacjach spotecznych, a takze wzrost réznorodnosci kulturowej i spotecznej. W odpowiedzi na te procesy moze
pojawic sie potrzeba opracowania i wdrazania lokalnej polityki migracyjnej oraz dziatan na rzecz integracji, w tym tworzenia przestrzeni i wydarzen
sprzyjajgcych budowaniu wiezi spotecznych. Migracje oddziatujg takze na rozwdj gospodarczy, co widaé juz w opracowaniach wska zujacych na
rosngcy udziat pracujacych np. z Ukrainy w PKB kraju i przestrzenny miasta, jednak mogg wymagac takze dostosowania ustug publicznych do potrzeb
nowych mieszkancow.

Trend rosnacej polaryzacji spotecznej ma istotne skutki dla funkcjonowania i rozwoju gminy. Pogtebiajgce sie réznice Swiatopo glagdowe, ekonomiczne
i kulturowe moga prowadzi¢ do konfliktéw lokalnych oraz ostabienia spdjnosci spotecznej. Coraz trudniej jest wypracowywacé kom promisy i budowac
wspolne cele rozwojowe, co wptywa na procesy konsultacyjne i decyzyjne. Widaé to np. w zainteresowaniu konsultacjami strategii, ktore

w wiekszym stopniu przejawia grupa osob, ktora od pokolen mieszka w Konstancinie-Jeziornie, niz oséb naptywowych. Nieréwnosci spoteczne moga
z kolei prowadzi¢ do marginalizacji niektorych grup, takich jak osoby ubogie, migranci czy seniorzy, ograniczajgc ich udziat w zyciu spotecznym

i publicznym. Zjawiska te utrudniajg skuteczne planowanie i realizacje polityk spotecznych w obszarach takich jak edukacja, zdrowie czy integracja.

W zrastajgce potrzeby w zakresie mediacji spotecznej, wsparcia psychologicznego czy ustug socjalnych oznaczajg dodatkowe obcigzenie dla lokalnych
instytucji. Jednoczesnie pogtebiajgce sie podziaty spoteczne mogg skutkowac spadkiem zaufania do instytucji publicznych i zmniejszonym
zaangazowaniem obywateli w zycie wspdlnoty. Polaryzacja wptywa takze na sposéb ksztattowania przestrzeni publicznej — nasila sie zjawisko
segregacji przestrzennej, przejawiajgce sie w tworzeniu enklaw bogatszych i ubozszych mieszkancéw, co dodatkowo wzmacnia istniejgce podziaty
spoteczne.
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Wazrost urbanizagji

Ten trend oddziatuje na wiele obszardw zycia miejskiej wspdlnoty — wptywa na lokalny rynek pracy, jakos¢ swiadczonych ustug
publicznych, sprawnos¢ zarzgdzania miastem oraz pozycje konkurencyjng lokalnej gospodarki. Moze prowadzi¢ do przeksztatcenia
sposobu swiadczenia ustug, wdrazania nowych metod zarzadzania informacjg, usprawnienia dziatania infrastruktury miejskiej czy
rozwoju inteligentnych rozwigzan w obszarze transportu i zarzgdzania przestrzenig. Umozliwia takze lepsze monitorowanie

i wykorzystanie zasobdéw takich jak energia, woda czy odpady oraz rozwéj nowoczesnych sieci energetycznych i systemdéw nadzoru
srodowiskowego. Aby miasto mogto skutecznie odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane z dynamicznym rozwojem technologii,
niezbedne bedg inwestycje w cyfrowg infrastrukture oraz podnoszenie kompetencji cyfrowych mieszkancow.

Wzrost urbanizacji wptywa na gmine Konstancin-Jeziorna w kilku obszarach. Ekonomicznie sprzyja rozwojowi i tworzeniu miejsc
pracy, ale prowadzi tez do wzrostu cen nieruchomosci i kosztow zycia. Spotecznie zwieksza dostep do ustug i poprawia standard
zycia, ale moze powodowacé napiecia spoteczne, niezadowolenie z nowych inwestycji ingerujgcych w krajobraz, przyzwyczajenia

i dotychczasowe zwyczaje. Intensywna urbanizacja moze spowodowac presje na tereny naturalne, zwiekszy¢ zanieczyszczenia.
Gmina Konstancin-Jeziorna jako gmina z ponadprzecietnym zainteresowaniem zamieszkaniem/budowg nowych nieruchomosci musi
w szczegdlny sposdb planowad rozwaj, dbajgc o jakos¢ zycia i sSrodowisko. Wzrost urbanizacji moze powodowad koniecznos¢
przemodelowania proceséw planowania urbanistycznego, w taki sposob by uwzgledniato ono zréwnowazony rozwdj oraz
minimalizowato negatywne skutki i maksymalizowato korzysci wynikajgce z rozwoju gminy.



Whioski z analizy czynnikow zewnetrznych wptywajacych na
rozwoj gminy

Otoczenie krajowe i lokalne
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Informacje ogdlne o gminie

Gmina Konstancin-Jeziorna to gmina miejsko-wiejska potozona w centralnej czesci
wojewddztwa mazowieckiego, w powiecie piaseczynskim. Jej siedzibg administracyjng jest
miasto Konstancin-Jeziorna.

Na 31 grudnia 2024 roku liczba mieszkaricéw gminy wynosita 23 399 oséb
(zameldowanych na pobyt staty lub czasowy). Kobiety stanowity 52,75% populacji,
a mezczyzni 47,25%. Struktura wiekowa przedstawiata sie nastepujaco:

—w wieku przedprodukcyjnym znajdowato sie 4 335 osdb (18,52%),

—w wieku produkcyjnym — 13 232 osoby (56,51%),

—w wieku poprodukcyjnym — 5 842 osoby (24,97%).

Wedtug danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego z 2023 roku gestosc¢ zaludnienia
wyniosta 319,3 osdb na km?. To nieco ponizej Sredniej dla powiatu piaseczynskiego (346,4
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Klarysew

Mirkow

0s./km?), jednak gmina zajmuje pod tym wzgledem trzecie miejsce w powiecie — po jezoma -
- ‘ 0rocin Zernidia
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H H Konsta ezioma Gassy
i Lesznowoli. @ oo

Gmina obejmuje obszar o powierzchni 78,63 km?, z czego 17,75 km? przypada na cze$¢
miejskg (Konstancin-Jeziorna), a 60,87 km? — na tereny wiejskie. Gtownym osrodkiem
osadniczym, w ktérym koncentruje sie zabudowa mieszkaniowa i ustugowa, jest miasto
Konstancin-Jeziorna.

Potozenie gminy w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy wywiera istotny wptyw na
kierunki jej rozwoju przestrzennego oraz na intensywnosé i charakter przeptywoéw
ludnosci. Dodatkowym wyrdznikiem gminy jest status uzdrowiska — nadany dzieki walorom
balneoklimatycznym- stary sosnowy las, czyste powietrze wzbogacone olejkami
eterycznymi, solanki, ktére nadajg miastu unikalny charakter i przyciggaja kuracjuszy.
Gmina Konstancin-Jeziorna sktada sie z miasta Konstancin-Jeziorna oraz 23 sofectw:
Borowina, Bielawa, Cieciszew, Ciszyca, Czarnéw, Czernidfa, Debdwka, Gassy, Habdzin,
Kaweczyn, Kaweczynek, Kepa Oborska, Kepa Okrzewska, Kierszek, teg, Obory, Oborki,
Okrzeszyn, Opacz, Parcela, Piaski, Sfomczyn i Turowice, a takze dwdch osiedli: Mirkow

i Grapa.

mielin

Parcela-Obory
Ceszyn

Nowe Wierzbno

tyczyn Puask
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Debowka
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Whioski z diagnozy — wymiar spoteczny

Trendy najsilniej
oddziatujgce
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Mimo dodatniego salda migracji, liczba ludnosci spada z powodu ujemnego przyrostu naturalnego. Spoteczenstwo sie starzeje.
Zmiany w strukturze wiekowej majg swoje odzwierciedlenie we wspétczynniku obcigzenia demograficznego osobami starszymi
(stosunek oséb w wieku co najmniej 65 lat do oséb w wieku 20-64 lat), ktérego wartos¢ dla gminy Konstancin-Jeziorna jest wyzsza
niz srednia dla powiatu piaseczynskiego i wojewddztwa mazowieckiego i niemal dwukrotnie szybsza jest takze niekorzystna
dynamika zmian.

Zakres oraz dynamika zjawisk demograficznych jakie zachodzg w gminie moze mie¢ bezposrednie przetozenie na rozwoj
gospodarczy gminy Konstancin-Jeziorna. Niski udziat oséb w wieku kreatywnym, ktérzy zwykle stanowig site napedowg rozwoju
ekonomicznego moze miec istotny wptyw na profil gminy. Ze wzgledu jednak na specyfike gminy, ktdra ma status uzdrowiska,
mozna przyjac, ze to ustugi, a nie rozwoj gatezi opartych na nowych technologiach stanowic bedzie gtdwny motor do rozwoju.

Duza liczba organizacji pozarzagdowych oraz aktywnosé obywatelska wyrdznia gmine na tle regionu. Funkcjonujg fundusze soteckie,
inicjatywa lokalna i budzet obywatelski od roku 2025 wedtug nowej formuty.

Na terenie gminy dziata rozproszona infrastruktura sportowa, liczne placéwki kultury (dom kultury, biblioteki, Swietlice, muzea)
oraz inicjatywy lokalne (np. wirtualne muzeum, park tematyczny), co sprzyja rozwojowi kapitatu spotecznego.

Gmina posiada rozwinietg sie¢ placowek opieki zdrowotnej, w tym szpitale i sanatoria. Pomoc spoteczna w formie Swiadczen
socjalnych ma tendencje spadkowag, liczba rodzin korzystajgcych ze swiadczen utrzymuje sie na w miare stabilnym poziomie. Moze
to Swiadczy¢ o spadajgcej dzietnosci w gminie takze wsrdd rodzin o niskim statusie finansowym.

Poprawia sie sytuacja materialna mieszkancdw; jednoczesnie wzrasta zapotrzebowanie na ustugi spoteczne, w tym ustugi
opiekuricze. W gminie odnotowuje sie wzrost liczby udzielonych zasitkéw pielegnacyjnych, jak i swiadczen (szczegdlnie na
niepetnosprawne dziecko oraz dla osob niepetnosprawnej w wieku powyzej 16. roku zycia).

Liczba dzieci uczeszczajgcych do publicznych przedszkoli w gminie Konstancin-Jeziorna spada, co stanowi potwierdzenie tendengji
demograficznych (spadek liczby urodzen). W przypadku szkét liczba ucznidow w ostatnich latach jest miare stata.

Rosng potrzeby wsparcia dla senioréw, na co gmina reaguje rozwijajac oferte klubéw seniora i ustug socjalnych. Dziata Rada
Senioréw.



Whnioski z diagnozy — wymiar gospodarczy

Trendy najsilniej
oddziatujgce
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Gmina charakteryzuje sie duzg liczbg mikro- i matych firm, gtéwnie z sektora ustug profesjonalnych, handlu, budownictwa
i zdrowia. Duzy udziat w tym pozytywnym wyniku majg samozatrudnieni, Swiadczgcy ustugi B2B dla warszawskich firm
(w szczegdlnosci w sektorze IT).

Bliskos¢ Warszawy utatwia mieszkaricom znalezienie zatrudnienia, co przektada sie na niski poziom bezrobocia
i zrwnowazony rynek pracy w wiekszosci zawodow.

W gminie nie jest prowadzona aktywna polityka na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, lokowania nowych firm, poszukiwania
branz i specjalnosci, ktdre uzupetniatyby oferte uzdrowiska. Rynek pracy nie jest dostoswany do profilu zawodowego
mieszkancow gminy. Aktywni zawodowo mieszkancy Konstancina-Jeziorny w wiekszosci pracujg w Warszawie lub Piasecznie,
zas u konstancinskich pracodawcow w wiekszosci pracujg osoby spoza Konstancina.

Finanse gminy sg stabilne, umozliwiajg realizacje inwestycji przy wsparciu funduszy zewnetrznych (wktad wtasny).
Jednoczes$nie w ostatnich latach aktywnos¢ w pozyskiwaniu srodkdw z zewnetrznych zrédet finansowania byta zaledwie
przecietna. Ostatnie zmiany w sposobie finansowania jst oraz struktura demograficzna powinny wzmaoc ostrozno$¢
zarzadzania finansami gminy. Kluczowy jest odpowiedzialny monitoring czynnikdéw zewnetrznych wptywajgcych na finanse
samorzadu.

Sieci wodociggowa, kanalizacyjna i gazowa sg dobrze rozwiniete, jednoczesnie wymagajg dalszych inwestycji, nie jest
optymalny status wtasnosciowy oczyszczalni Sciekdw (czesc¢ infrastruktury jest niepubliczna). Gospodarka odpadami wykazuje
pozytywne trendy — mniej odpaddéw niesegregowanych. Widac¢ skutecznosé dziatan edukacyjnych i organizacyjnych, co sprzyja
realizacji cel6w zrownowazonego rozwoju. Ze wzgledu na duzy udziat zieleni na prywatnych dziatkach odnotowuje sie duza
ilo$¢ odpaddw zielonych.



Whnioski z diagnozy — wymiar przestrzenny

Trendy najsilniej

oddziatujgce
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Potozenie blisko Warszawy, sgsiedztwo z Piasecznem i Gérg Kalwarig, w ktérych zachodzi dynamiczny rozwéj infrastruktury mieszkaniowej i wzrost
liczby mieszkarncow, w wiekszosci pracujgcych w Warszawie. Codzienny ruch samochodowy w kierunku Warszawy stanowi istotne obcigzenie uktadu
drogowego w Konstancinie, powoduje korki i pogarsza jakos¢ zycia mieszkarnicéw Konstancina-Jeziorny.

Blisko$¢ Warszawy i prestizowy charakter Konstancina-Jeziorny jako uzdrowiska tworzg szanse rozwoju gminy, ale tez wyzwania infrastrukturalne.

Analiza ruchu drogowego wskazuje, ze najwieksze natezenie i newralgiczny punkt sieci komunikacyjnej gminy stanowi skrzyzowanie drég
wojewoddzkich nr 724 i 721. Gtéwne problemy to brak obwodnicy wyprowadzajgcej tranzyt poza teren uzdrowiska, korki w centrum, spowolnienie
i dysfunkcja komunikacji publicznej, jej ograniczony dostep w peryferyjnych obszarach oraz brak statej przeprawy przez Wiste. W perspektywie
dtugoterminowej istotnym usprawnieniem moze byé modernizacja pofaczenia kolejowego 937 Piaseczno — Konstancin-Jeziorna.

Gmina ma wysokie pokrycie miejscowymi planami zagospodarowania (88,5%), przewazajg tereny pod zabudowe mieszkaniowg, gtéwnie
jednorodzinng, kosztem terendw rozwoju gospodarczego. Wiodaca funkcjg w rozwoju przestrzennym i gospodarczym gminy jest funkcja
uzdrowiskowa wraz z towarzyszgcymi jej funkcjami: ustugowg, w tym zwigzang z obstugg turystyki i rekreaciji, mieszkaniowa, rolniczg, produkcyjna.
Gtéwnym celem przyjetych kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego i polityki przestrzennej jest zachowanie i zréwnowazony rozwdj tych
funkcji przy stosowaniu zasad rozwoju proekologicznego. Gmina nie ma typowego centrum, z rynkiem miejskim (co wynika z funkcji uzdrowiskowe;j
i podziatu na strefy A,Bi C).

Uzdrowiskowy charakter gminy determinuje konieczno$¢ ochrony srodowiska, zachowania stref ochronnych i ograniczania negatywnych skutkéw
komunikacyjnych.

Gmina posiada bogate zasoby przyrodnicze, w tym rezerwaty przyrody, Chojnowski Park Krajobrazowy i obszary Natura 2000 dolina Srodkowej
Wisty. Na terenie Gminy Konstancin-Jeziorna wystepujg liczne obszary chronione o tacznej powierzchni 3.859,54 ha, w tym: rezerwaty przyrody
(627,30 ha); parki krajobrazowe (737,00 ha) oraz obszary chronionego krajobrazu (3.116,00 ha).

Wystepujg zagrozenia Srodowiskowe, takie jak zanieczyszczone wody powierzchniowe i bedgce skutkiem zmian klimatu tereny zagrozone powodzig
lub suszg. Jakos¢ powietrza stopniowo sie poprawia.

Na obszarze gminy zewidencjonowanych jest 331 zbytkdw nieruchomych oraz 107 zatwierdzonych stanowisk archeologicznych. Zdecydowana
wiekszos¢é zabytkow nieruchomych miesci sie w miescie Konstancin-Jeziorna (286). Ochrong objety jest sam uktad urbanistyczny miasta Konstancin
-Jeziorna jak réwniez jego zesp6t budowlany. Proces rewitalizacji obiektéw zabytkowych powinien by¢ kontynuowany, a nawet zintensyfikowany
oraz nalezy dotozy¢ staran zeby zachowac charakter miasta-ogrodu (uktad urbanistyczny).

Duzy udziat w powierzchni gminy stanowig obszary wiejskie, gospodarstwa rolne stanowity 58,61% ogdInej powierzchni gminy Konstancin-Jeziorna.
S3 to gtéwnie uzytki rolne pod zasiewami. 18



Analiza SWOT

Mocne strony:

+ status uzdrowiska, tradycja uzdrowiska, bogata historia;

+ infrastruktura o funkcjach szpitalnych i uzdrowiskowych do
wykorzystania;

+ wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe obszaru, mikroklimat lasu
sosnowego, zrodto solanki;

+ liczne zabytki, chroniony uktad urbanistyczny, charakter miasta-ogrodu
+ potozenie w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy;

+ atrakcyjnos¢ osadnicza gminy, dodatnie saldo migracji;

+ bogata oferta kulturalna o zasiegu lokalnym i ponadlokalnym
Konstancinskiego Domu Kultury;

+ rozwinieta infrastruktura sportowo-rekreacyjna;

+ aktywne grupy mieszkancéw, aktywne sotectwa;

+ dobra sytuacja finansowa gminy;

+ policentryczny uktad urbanistyczny miasta;

Stabe strony:

- brak miejsc pracy dla oséb zamieszkujgcych gmine, migracja zawodowa
mieszkancéw do Warszawy i Piaseczna, lokalny rynek pracy ukierunkowany na
specjalizacje wymagajgce zatrudnienia osdb spoza gminy;

- pogtebiajacy sie ujemny przyrost naturalny, spadek liczby oséb w wieku
produkcyjnym, starzenie sie spoteczenstwa;

- rosngca presja urbanistyczna, fragmentaryzacja terendw zielonych, brak
standarddw utrzymania zieleni;

- zty stan wod powierzchniowych;

- brak polityki adaptacyjnej na zmiane klimatu, spadek odpornosci gminy;

- dysfunkcyjny uktad komunikacyjny, rosngce natezenie ruchu na wszystkich
najwazniejszych drogach w gminie, zanieczyszczenie powietrza spowodowane
ruchem samochodowym, wysoki poziom hatasu;

- wysokie koszty mieszkan, brak polityki rozwoju zréwnowazonego
mieszkalnictwa;

- rozwarstwienie materialne i spoteczne mieszkancow;

Szanse:

4 rosnace zapotrzebowanie na ustugi uzdrowiskowe i ochrony zdrowia;

% rosnace zapotrzebowanie na spedzanie czasu w naturalnym otoczeniu,
aktywnos¢ sportowg, dbanie o dobrostan, relaks i zdrowie psychiczne;

4 rosnaca potrzeba tworzenia unikalnych stref wypoczynku, rekreacji,
wyciszenia, bliskosSci z naturg, terapii przyroda;

4 dobre warunki do éwiadczenia ustug z zakresu turystyki i agroturystyki;

4 gospodarstwa rolne z potencjatem do wytwarzania zywnosci ekologicznej;

4 sotectwa zdolne do petnienia funkcji Centrow Aktywnosci Lokalnej;

4 wspotpraca w ramach Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego;

agrozenia:

ostabienie lokalnego rynku pracy z powodu braku alternatywnej specjalizacji gospodarczej
(uzaleznienie od uzdrowiska);
powodzie i podtopienia w Dolinie Wisty, susza i obnizenie wod gruntowych;
‘ wyczerpywanie sie zasobéw koniecznych do utrzymania statusu uzdrowiska, stan
drzewostanu;
‘ wysoka urbanizacja Piaseczna i Géry Kalwarii;
wzrost kosztow utrzymania infrastruktury spotecznej (przedszkola i szkoty podstawowe)
i gwattownie rosngce wydatki na $wiadczenia spoteczne;
zmniejszenie wptywow do budzetu gminy z tytutu PIT (zmniejszajgca sie grupa mieszkaricéw
w wieku produkcyjnym) i zmiennos$¢ przepiséw dot. sposobu finansowania jst; 19
niepewna sytuacja miedzynarodowa, konflikty zbrojne;

|



Wyzwania strategiczne

Kontekst, istota problemu: status uzdrowiska jest kluczowym potencjatem miasta. Potozenie

w wojewoddztwie mazowieckim, w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy zwieksza rozpoznawalnosc¢

i atrakcyjnosc¢ funkcji uzdrowiskowej Konstancina-Jeziorny. Jednoczes$nie za statusem uzdrowiska idg
konkretne wymagania odnosnie do stanu srodowiska, w szczegdlnosci czystosci powietrza, udziatu terenow
zielonych, dbatosci o klimat. Miasto jest zobowigzane utrzymac dobry stan infrastruktury technicznej

w zakresie gospodarki wodno-sciekowej i energetycznej oraz wysokg jakosé transportu zbiorowego.
Bezwzglednie konieczna jest nalezyta dbafosé o zasoby przyrodnicze, stan przestrzeni, zabytki, w tym uktad
urbanistyczny i krajobraz oraz utrzymanie standardu stref A, Bi C.

* niesprecyzowana polityka miasta wobec utrzymania statusu i rozwoju uzdrowiska, niewystarczajgce
wykorzystanie potencjatéw lokalnych w rozwoju funkcji uzdrowiskowej, zaniedbania w utrzymaniu
infrastruktury uzdrowiskowej, niewystarczajgca ochrona zasobéw srodowiskowych, przestrzeni i uktadu
urbanistycznego, brak aktywnej polityki promocyjnej. Istnieje obawa, ze gminie grozi utrata statusu
uzdrowiska.

Reakcja: wzmacnianie funkcji uzdrowiskowej, rozwoj ustug okoto medycznych, ustug zwigzanych

z profilaktyka zdrowotng, rehabilitacjg oraz odnowag biologiczng, poszerzanie katalogu ustug
prozdrowotnych, wdrozenie mechanizméw umozliwiajgcych wieksze wykorzystanie oferty uzdrowiska przez
mieszkancoéw, wprowadzenie rozwigzan sprzyjajacych utrzymaniu dobrostanu mieszkancéw, terapia

w oparciu o przyrode, bliskos¢ natury, rozwdj agroustug, wykorzystanie potencjatu obszaréw wiejskich

i promocja zywnosci produkowanej przez lokalnych rolnikdw, opracowanie silnej marki i aktywna promocja
walorow Konstancina — Jeziorny.

UZDROWISKO

Podstawa tozsamosci
i konkurencyjnosci
gminy




Wyzwania strategiczne

Kontekst, istota problemu: rynek pracy jest skupiony wokdt branzy uzdrowiskowej i medycznej. U kluczowych
miejscowych pracodawcow zatrudnione sg specjalistyczne kadry spoza Konstancina-Jeziorny. Mieszkancy Konstancina
-Jeziorny wykonujg prace poza miastem, gtéwnie w Warszawie. Duzy udziat jednoosobowych dziatalnosci
gospodarczych to w duzej mierze przedsiebiorcy z branzy IT, zatrudnieni w formule B2B w warszawskich korporacjach.
Nie sg tworzone zachety ani warunki dla rozwoju przysztych przedsiebiorcow, ktérzy mogliby podjgé prace/dziatalnosé
w Konstancinie-Jeziornie oraz nie jest prowadzone ksztatcenie kadr na potrzeby nowo kreowanych branz/zawod éw.

Z uwagi na status uzdrowiska istniejg ograniczenia w planowaniu funkcji gospodarczych/przemystowych. Nie
funkcjonuje zadna strategia rozwoju zrownowazonej turystyki, w zamian mieszkancy Konstancina-Jeziorny doswiadczajg
ucigzliwosci z powodu nieskoordynowanego ruchu turystycznego zwtaszcza w weekendy. Nie jest wykorzystany
potencjat obszaréw wiejskich jako potencjalny rynek pracy i miejsce atrakcyjne turystycznie. Oczekiwana systematyczna
poprawa jakosci zarzadzania i obstugi mieszkancédw powinna odbywac sie miedzy innymi poprzez zastosowanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych w zyciu publicznym gminy.

* brak lub nieskuteczne mechanizmy wspierajgce przedsiebiorczos¢ mieszkancow, brak programow ksztatcenia
ukierunkowanych na kompetencje kluczowe dla specjalizacji uzdrowiskowej i medycznej, brak koncepcji rozwoju
turystyki o agroturystyki. Istnieje obawa, ze specjalistyczny, niezdywersyfikowany rynek pracy istotnie zmniejszy
mozliwosci zatrudnienia oraz zainteresowanie zyciem i mieszkaniem w gminie, a tym samym ostabi bezpieczenstwo
ekonomiczne.

Reakcja: edukacja pro-przedsiebiorczosciowa oraz doradztwo branzowe dla mieszkarncéw (réznych grup wiekowych),
tworzenie warunkow dla wielosektorowego rozwoju gospodarczego (dywerysfikacja gospodarki), a zwtaszcza
nowatorskich inicjatyw gospodarczych i spotecznych, takze na obszarach wiejskich, z poszanowaniem uwarunkowan
wynikajgcych ze statusu uzdrowiska, przycigganie talentéw, dziatania na rzecz rozwoju przemystéow kreatywnych, a takze
przyciggania oséb wykonujgcych wolne zawody i rozwdj sektora szeroko pojetej srebrnej gospodarki, szerokie
partnerstwo na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, w tym z uczelniami i jednostkami naukowymi, centrami badawczo-
rozwojowymi, rozwéj wysokiej jakosci oferty pobytowej i spedzania czasu wolnego dla kuracjuszy i turystéw, rozwdj
turystyki i agroturystyki, infrastruktura i wydarzenia zmniejszajace ucigzliwos¢ weekendowego naptywu turystow,
zmiany w zakresie funkcjonowania administracji samorzadowej.

GOSPODARKA
RYNEK PRACY

Dywersyfikacja rynku
pracy i rozwoj
przedsiebiorczosci
zgodny ze statusem
uzdrowiska
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Wyzwania strategiczne

Kontekst, istota problemu: srodowisko przyrodnicze jest szczegdlnie istotnym walorem gminy Konstancin
-Jeziorna, a dazenie do osiggniecia wyzszych standarddw ochrony srodowiska powinno by¢ priorytetem w tej
dziedzinie. Walor ten wymaga intensyfikacji dziatan zaréwno w kierunku jego zachowania jak i ochrony.
Jednoczesnie konieczne s3 ciggte prace umozliwiajgce mieszkancom korzystanie w wiekszym stopniu z tych
waloréw poprzez odpowiednie i niekolidujgce z wymogami ochrony srodowiska urzgdzenie obszaréw
przyrodniczych na obszarze gminy, zardwno w miescie jak i na terenach Sotectw. Ochrona Srodowiska
przyrodniczego powinna polegaé rowniez na ograniczeniu emisji zanieczyszczen. Zastosowanie odnawialnych
Zzrédet energii w obiektach uzytecznosci publicznej przyczyni sie do redukcji emisji zanieczyszczen. Dbatos¢

0 zasoby wyraza sie w ich mniejszym zuzyciu, recyklingu odpaddw. W Konstancinie-Jeziorna brakuje
mechanizmoéw adaptacji do zmiany klimatu i nie sg realizowane inwestycje zwiekszajgce odpornosé gminy.

* brak stanowczej polityki ochrony srodowiska, za mata waga przytozona do dbatosci o zasoby, walory
przyrodnicze, brak planu adaptacji do zmiany klimatu, nieegzekwowanie obowigzkéw wynikajgcych
z uchwaty krajobrazowej. Istnieje obawa, ze niestabnaca presja na srodowisko i nienalezyta dbatos¢ o zasoby
Znaczgco pogorszy jakosé zycia mieszkancéw i zaburzg funkcjonowanie uzdrowiska.

Reakcja: dazenie do zachowania, w jak najwiekszym stopniu, waloréw naturalnych w gminie, racjonalne
udostepnianie terendw atrakcyjnych przyrodniczo, ochrona krajobrazu, bezpieczenstwo energetyczne i rozwoj
OZE, gospodarka obiegu zamknietego, adaptacja do zmiany klimatu, w tym zwiekszanie udziatu powierzchni
biologicznie czynnej na terenach gminnych i prywatnych, poprawa zarzgdzania terenami zieleni, nowe
nasadzenia, ochrona drzewostanu, program czyste powietrze, zachowanie bioréznorodnosci.

SRODOWISKO
PRZYRODNICZE
ODPORNOSC

Zrownowazone
gospodarowanie
zasobami
przyrodniczymi,
ograniczanie presji na
srodowisko
i zwiekszanie odpornosci
miasta oraz obszaréw
wiejskich na zmiane
klimatu

22




Wyzwania strategiczne

Kontekst, istota problemu: bardzo duzg uciazliwoscig dla mieszkancéw Konstancina-Jeziorny jest ruch
samochodow osobowych w kierunku Warszawy. W sgsiadujgcym Piasecznie i Gérze Kalwarii od lat nastepuje
intensyfikacja zabudowy mieszkaniowej. Niedrozny uktad drogowy, w szczegolnosci drogi 721 724 jest
przedmiotem planowania na p02|om|e wtadz regionalnych, dotychczasowe warianty przebiegu drég nie by’ry
satysfakcjonujace. ,Zakorkowane” ciggi komunikacyjne utrudniajg organizacje i spowalniajg dowdz pasazerow
transportem publicznym do Warszawy. Jednoczesnie brak koordynacji przewoznikow linii autobusowych
powoduje nieadekwatnosé rozktaddéw jazdy do potrzeb mieszkancdw Konstancina-Jeziorny. W sytuacji
niewielkich rezerw terenowych oraz sporych ograniczent wynikajgcych z koniecznosci poszanowania waloréw
przyrodniczych i kulturowych w miescie nie uruchomiono skutecznych narzedzia redukcji i wtasciwego
ukierunkowania presji inwestycyjnej. Absolutnie nalezy podjac¢ dziatania przeciwdziatajgce chaosowi
przestrzennemu i utracie waloréw krajobrazowych.

* brak obwodnicy wyprowadzajqcej tranzyt poza teren uzdrowiska, korki w centrum, spowolnienie i dysfunkcja
komunikacji publicznej, jej ograniczony dostep w peryferyjnych obszarach oraz brak statej przeprawy przez
Wiste, nienalezyta ochrona przestrzeni, brak konsekwencji w rewitalizacji obszarow zdegradowanych.

Istnieje obawa, ze dojdzie do paralizu komunikacyjnego, ktéry istotnie ograniczy mobilnos¢ mieszkancoéw.
Istnieje obawa, ze nieoptymalne wykorzystanie przestrzeni zaburzy estetyke i doprowadzi do znieksztatcenia
krajobrazu gminy uzdrowiskowe;.

Reakcja: koniczne sg inwestycje w transport szynowy, wymiana taboru obstugujgcego gming na elektryczny,
wyprowadzenle ruchu tranzytowego z miasta, uzgodnlenle przebiegu drogi 721, rozwdj Sciezek rowerowych,
wymiana taboru autobusowego na eIektryczny, ograniczenie ruchu samochodow w strefie A (wybranych
ciggach ulic), poprawa bezpieczenstwa drogowego, konsekwencja instytucji publicznych réznego szczebla w
wydawaniu pozwolen i decyzji dotyczgcych zabudowy, w tym zabudowy mieszkaniowej, optymalizacja
wykorzystanla terenu, zgodnie z Planem Ogolnym na zabudowe mieszkaniowg, dziatania na rzecz ochrony
krajobrazu i poprawy estetyk| w gminie, zarbwno w miescie jak i na obszarach wiejskich, rewitalizacja obszaru
zdegradowanego, ochrona zabytkéw, poprawa dostepnosci infrastruktury gminnej dla oséb z ograniczong
mobilnoscia.

DOSTEPNOSC
MOBILNOSC
PRZESTRZEN
Poprawa uktadu
komunikacyjnego,
rozwoj zintegrowanego
systemu transportu
publicznego,
zrownowazonej polityki
przestrzennej i
mieszkaniowej oraz
nalezyta dbatos¢ o
przestrzen w miescie i
na obszarach wiejskich

23




Wyzwania strategiczne

Kontekst, istota problemu: trudno jest budowac konkurencyjne miasto bez silnego spoteczenstwa. Wysoki standard
ustug publicznych jest istotny dla kazdego obecnego i przysztego mieszkanca gminy. Obszar miejski gminy rozwija sie
szybciej oraz zapewnia lepsze warunki do zycia niz obszar wiejski, dlatego wazne jest tagodzenie tych dysproporcji

i tworzenie dobrych warunkdéw zyciowego startu dla dzieci i mtodziezy. Wymaga to statego podwyzszania poziomu

Swiadczonych przez gmine ustug publicznych (edukacyjnych, kulturalnych, socjalnych). Oczekiwany wysoki standard

ustug nie tylko podnosi Sredni poziom zycia mieszkancow, ale takze wptywa na wizerunek gminy jako

zharmonizowanego i spdjnego srodowiska spofecznego. Panujgca w gminie, jak i w wojewddztwie, tendencja
starzejgcego sie spoteczenstwa powoduje wiekszy nacisk na Swiadczenie ustug skierowanych do tej grupy osob.

Wtadze lokalne muszg zwrdci¢ szczegdlng uwage na statg poprawe standardéw funkcjonowania placéwek publicznych

zwigzanych z warunkami startu zyciowego dzieci i mtodziezy (przedszkola, szkoty, profilaktyka zdrowotna, ustugi

kulturalne i sportowe). Ponadto wsparciem powinna by¢ objeta grupa oséb wykluczonych spotecznie, w szczegdlnosci

OzN. Wtadze gminy powinny dotozy¢ staran aby rozpoznawaé oraz zaspokoi¢ potrzeby mieszkancéw w zakresie

dziatalno$ci samorzadu, wspieranie samorzgdnosci obywatelskiej oraz rozwijania partnerstw pomiedzy instytucjami

publicznymi, organizacjami pozarzagdowymi i mieszkancami.

* niewystarczajgca skutecznos¢ projektéw wsparcia oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym
oraz nieumiejetnosci wspotpracy lideréw i aktywistéw miejskich i spotecznych; niewystarczajgca jakosé ustug
spotecznych, brak transparentnosci w systemie zarzgdzania rozwojem, niski udziat spotecznosci lokalnej we
wspotdecydowaniu o kluczowych inwestycjach i aktywnosciach planowanych w miescie. Istnieje obawa, ze dojdzie
do ostabienia spdjnosci wspdlnoty Konstancina-Jeziorny, pogtebienia dysproporcji miedzy obszarami miejskimi i
wiejskimi oraz obnizenia jakosci zycia mieszkancow.

Reakcja: budowanie silnej, aktywnej i solidarnej wspdlnoty mieszkaricéw, opartej na poczuciu przynaleznosci,
wspotodpowiedzialnosci i wzajemnym wsparciu, stworzenie nowych i rozwdj istniejgcych mechanizmow, form wsparcia
i narzedzi pozwalajgcych mieszkancom na odpowiedzialne wspotdecydowanie o rozwoju miasta, dziatania na rzecz
wzmachniania lokalnej wspdlnoty obywatelskiej oraz rozwijania dostepnych, zréznicowanych i wysokiej jakosci ustug
spotecznych, wsparcie dla rodzin, senioréw, osdb z niepetnosprawnosciami, rozwadj ustug opiekuniczych, integracja
spoteczna, aktywizacja mieszkancéw oraz wspotpraca z organizacjami spotecznymi i instytucjami publicznymi, poprawa
ustug edukacyjnych, socjalnych, oferty kultury, rozwéj form sportu i rekreacji.

UStUGI PUBLICZNE
WSPOLNOTA
MIESZKANCOW
Rozwoj wysokiej jakosci
ustug spotecznych,
edukacyjnych,
kulturalnych
i sportowych,
wspieranie swiadomosci
| postaw obywatelskich
oraz wyrownywanie
szans rozwojowych
miedzy obszarem
miejskim
i wiejskim
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Czesc¢ programowa
strategii

Rozdziat opisuje cele strategiczne w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,
kierunki rozwoju dziatan podejmowanych dla
osiggniecia celdw strategicznych, oczekiwane
rezultaty planowanych dziatan, oraz wskazniki
ich osiggniecia.
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Logika interwencji strategicznej

Whioski z diagnozy sytuacji spoteczno
-gospodarczej gminy oraz wyzwania
strategiczne, okreslone w toku
diagnozy, zostaty uwzglednione

w partycypacyjnym procesie okreslania
wizji rozwoju gminy, formutowania
celow strategicznych i operacyjnych
oraz kierunkow dziatan strategicznych,
zgodnie z przyjeta logikg interwencji
(Rysunek obok).
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Zrédlo: Strategia rozwoju gminy.
Poradnik praktyczny, ISBN: 978-83-7610-708-0

o Wizja - okresla pozgdany stan, do jakiego dana gmina chce dazy¢é w przysztosci. Wizja wskazuje na wartosci, cel gtdwny oraz charakterrozwoiju,
jaki ma zostaé osiggniety. Jest ona wyrazem aspiracji spotecznosci lokalnej, wtadz oraz innych interesariuszy, a takze fundamentem, na ktérym
opierajg sie bardziej szczegdtowe cele i kierunki dziatan. Wizja jest odpowiedzig na pytanie: kim chcemy by¢é w przysztosci, jakg wspdlnota?

o Gtoéwne cele strategiczne — ogdlny stan/efekt, do ktérego osiggniecia dgzy gmina. Zatozono, ze cele strategiczne wskazywaé bedg generalny
kierunek postepowania gminy w realizacji wizji jej rozwoju i stuzy¢ bedg do ustalenia priorytetéw w zakresie dziatan oraz alokacji zasobdw. Cele
strategiczne beda mie¢ charakter dtugofalowy i zostang zdefiniowane w obszarze spotecznym, gospodarczym i Srodowiskowo-przestrzennym.

o Cele operacyjne — cele nizszego rzedu, dotyczace Sredniego horyzontu czasowego, okreslajgce sposoby realizacji celow strategicznych.

o Kierunki dziatan — kierunki koncentracji wspdlnych wysitkdw (aktywnosci planistycznej, wdrozeniowo-operacyjnej, w tym finansowe;j
i organizacyjnej), podejmowanych przez samorzad oraz jego partnerdw publicznych, spotecznych i gospodarczych. Zatozono, ze kierunki dziatan
stuzy¢ bedga realizacji zatozonych celéw i beda podstawg do planowego wdrazania strategii. Kierunki dziatan planowane w ramach poszczegélnych
celdw operacyjnych bedg sie wzajemnie przenikac i uzupetniad.
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Wizja rozwoju gminy u

. [ o L v 4 . . L V4 \
Konstancin-Jeziorna — uzdrowiskowe miasto-ogrod z silnymi sotectwami, tworzace przestrzen
przyjazng mieszkanncom, przedsiebiorcom i gosciom, zrownowazone, dostepne i petne mozliwosci
9 rozwoju, dajgce powody, by wigzac z tym miejscem swojg przysztosc. )

Rozwiniecie wizji:

Konstancin-Jeziorna to uzdrowisko harmonii natury, zdrowia i kultury, ktére chroni i pielegnuje swojg bioréznorodnosc, zasoby naturalne i walory
klimatyczne, stajgc sie modelowg gming zdrowia, kultury i spotecznej harmonii. Opierajgc sie na unikatowym dziedzictwie oraz przyjaznych
rozwigzaniach urbanistycznych, buduje swojg przyszto$¢ w oparciu o silny kapitat spoteczny.

Miasto inteligentne i kreatywne, harmonijnie integrujace nature, innowacje oraz spoteczne zaangazowanie, tworzy przestrzen, ktéra inspiruje gosci,
turystéw i przycigga nowych mieszkancoéw, jest dobre dla ludzi w kazdym wieku. Konstancin-Jeziorna buduje silng wspélnote i dgzy do zapewnienia
dobrostanu wszystkim mieszkaricom — opiekuricze i wygodne dla seniordéw, bezpieczne i przyjazne dla dzieci, wspierajgce rodziny w codziennym zyciu
oraz tworzgce przestrzen dla mtodziezy do nauki, sportu i kultury.

Zalezy nam, zeby rozwdj gminy opierat sie na idei miasta policentrycznego, w ktérym podstawowe ustugi i potrzeby sg dostepne
w zasiegu 15 minut. Konstancin-Jeziorna stawia na zielerh — tworzy zielone korytarze, chroni klimat i buduje swojg odpornosé oraz bezpieczenstwo.
Wyjatkowa tozsamosc, zabytki, estetyka przestrzeni i rozpoznawalna marka miasta wzmacniajg jego niepowtarzalny charakter.

Widzimy przysztos¢ Konstancina-Jeziorny, zaréwno miasta jaki i obszaréw wiejskich, jako miejsca dostepnego i dobrze skomunikowanego, oferujgcego
petng sciezke edukacyjng, atrakcyjny rynek pracy, wspierajgce przedsiebiorczosé i rozwdj lokalnego, nieucigzliwego biznesu ustugowego. Miasto
zapewni wysokiej jakosci zasoby mieszkaniowe oraz ustugi opiekuncze, odpowiadajgc na potrzeby obecnych i przysztych pokolen.
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Cele strategiczne

Wizja: Konstancin-Jeziorna — uzdrowiskowe miasto-ogrod z silnymi sotectwami, tworzace przestrzen

przyjazng mieszkancom, przedsiebiorcom i gosciom, zrGwnowazone, dostepne i petne mozliwosci
rozwoju, dajgce powody, by wigzac z tym miejscem swojg przysztosc.

I. Wzmacnianie i
zrownowazony
rozwoj funkgji
uzdrowiskowej
Konstancina-
Jeziorny

Il. Dywersyfikacja i
zwiekszenie
odpornosci

lokalnej
gospodarki

lll. Zachowanie i
wzmocnhienie
waloréow
srodowiskowych
gminy Konstancin-
Jeziorna

IV. Utrzymanie i
rozwoj przestrzeni
dostepnej, dobrze
skomunikowanej i
zagospodarowane;j

W sposob
zrownowazony

V. Budowanie
obywatelskiej
wspolnoty
mieszkancow
korzystajace;j z
wysokiej jakosci
oferty ustug
spotecznych
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Cele i kierunki dziatania

CEL STRATEGICZNY I: Wzmacnianie i zrownowazony rozwdj funkcji uzdrowiskowej Konstancina-Jeziorny

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Utrwalenie

i rozwagj
Konstancina-
Jeziorny jako
osrodka

uzdrowiskowego.

wspotpraca samorzadu gminy z podmiotami uzdrowiskowymi i leczniczymi w celu opracowania spéjnej strategii dziatania i promocji Uzdrowiska Konstancin-Jeziorna;
powotanie zespotu/petnomocnika ds. rozwoju uzdrowiska, analizy uwarunkowan, dyskusje i debaty dot. kierunkéw rozwoju Uzdrowiska;

wspieranie/dziatania na rzecz rozbudowy i modernizacji infrastruktury i oferty lecznictwa uzdrowiskowego;

inwentaryzacja niewykorzystanej infrastruktury uzdrowiskowej i zaprojektowanie jej ponownego wykorzystania jako bazy sanatoryjnej, rehabilitacyjnej

i profilaktycznej;

dziatania na rzecz zachowania powierzchni biologicznie czynnej, z maksymalng ochrong drzewostanu, program ochrony zamierajgcych sosen i debéw;

ochrona ukfadu urbanistycznego, zabytkéw i krajobrazu uzdrowiskowego;

wspieranie/ dziatania na rzecz petniejszego wykorzystania (zagospodarowania) potencjatu solanki (np. inhalatoria, grzybki solankowe), w uzgodnieniu z wtadzami
spotki uzdrowiskowej;

polityka parkingowa respektujgca zapisy w statucie uzdrowiska, dotyczgcymi stref ochrony uzdrowiskowej A, B, C;

dziatania na rzecz zwiekszenia udziatu mieszkaficéw w ofercie uzdrowiska;

rozwdj wspdtpracy z instytucjami medycznymi, naukowymi i uczelniami;

aktualizacja operatu uzdrowiskowego.

Rozwdj oferty
ustug
prozdrowotnych
i zapewniajacych
dobrostan
mieszkancow.

wspieranie i promocja ustug zdrowotnych i prozdrowotnych opartych na nowych technologiach i innowacyjnych metodach w zakresie rehabilitacji i odnowy
biologicznej — m.in. gabinetdéw terapii naturalnych, fizjoterapii, odnowy biologicznej, psychoterapii, dietetyki;

wspotpraca samorzadu Miasta z podmiotami kompetencyjnie wtasciwymi dla organizacja systemu ksztatcenia i szkolern w zakresie ustug zdrowotnych

i prozdrowotnych;

poprawa infrastruktury technicznej oraz informacyjnej publicznych osrodkéw zdrowia;

dziatania w zakresie prewencji gtéwnych choréb zakaznych i przewlektych (o charakterze cywilizacyjnym), programy profilaktyczne dopasowane do struktury wieku
w miescie;

program zdrowotny dla dzieci i mtodziezy —,,zdrowa szkota”, promowanie zdrowego stylu zycia i zréwnowazonego odzywiania, w tym z wykorzystaniem lokalnych
produktéw rolnych;

promocja, wdrazanie idei terapii dzikiej przyrody/terapii lasem, tworzenie na obszarze gminy, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich przestrzeni mozliwych do
wykorzystania w zakresie terapii przyrodg, m.in. stref ciszy sprzyjajgcych medytacji i wyciszeniu, $ciezek kapieli le$nych, ogrodéw terapeutycznych, przestrzeni do
¢wiczen i jogi, sciezek spacerowych, miejsc wypoczynku itp.;

promocja i wykorzystanie prozdrowotnych wiasciwosci mikroklimatu, m.in. poprzez organizacje warsztatéw, wydarzen plenerowych, eventéw i konkurséw,
tworzenie programéw profilaktycznych i pobytowych itp.;

wspieranie inicjatyw spotecznych i organizacji pozarzgdowych realizujgcych dziatania na rzecz zdrowia i dobrostanu psychicznego.
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Cele i kierunki dziatania

CEL STRATEGICZNY I: Wzmacnianie i zrownowazony rozwdj funkcji uzdrowiskowej Konstancina-Jeziorny

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Rozwéj

i promocja
ekologicznych
form produkc;ji
rolniczej

i rolnictwa
innowacyjnego
oraz przetworstwa
zywnosci na bazie
lokalnych
produktéw.

promocja produktéw ekologicznych i lokalnych;

organizacja targow produktow ekologicznych, jarmarkéw, festynéw z udziatem lokalnych rolnikow;

kampanie promujgce lokalnych producentéw (np. broszury, plakaty, media spotecznosciowe);

stworzenie gminnej marki ,,eko” lub znaku jakosci;

dziatania edukacyjne i budowanie $wiadomosci, organizowanie warsztatéw, szkolen i spotkan informacyjnych dla rolnikdw i mieszkancow, konkursy
i inicjatywy lokalne promujace proekologiczne postawy;

dziatania edukacyjne w szkotach gminnych — np. ogrody szkolne, prelekcje o rolnictwie ekologicznym, utatwienia we wprowadzaniu ekologicznych

i lokalnych produktéw do stotéwek szkolnych, przedszkolnych i innych jednostek gminnych;

wspieranie sprzedazy bezposredniej i krotkich tancuchéw dostaw;

umozliwienie rolnikom prowadzenia sprzedazy na lokalnych targowiskach bez wysokich optat;

pomoc w organizowaniu klastrow zywnosciowych, kooperatyw spozywczych lub rolnictwa wspieranego przez spotecznosé (Rolnictwo Wspierane przez
Spotecznos¢);

udostepnienie platformy internetowej lub tablicy ogtoszen dla lokalnych producentéw;

wspotpraca z doradztwem rolniczym i instytucjami, wspdlne inicjatywy z osrodkami doradztwa rolniczego — np. punkty konsultacyjne, dni pola, szkolenia;

utatwienie kontaktu rolnikdw z instytucjami udzielajgcymi dotacji (np. ARiMR, LGD);

zaktadanie gminnych ogroddéw spotecznych lub edukacyjnych;

tworzenie lub wspieranie lokalnych inkubatoréow przetwodrstwa;

utworzenie gminnego inkubatora kuchennego (przetwdrni z legalnym zapleczem sanitarnym), z ktérego lokalni producenci mogliby korzysta¢ wspélnie
—np. do produkgji przetwordw, sokow, serow, pieczywa.




Cele operacyjne i kierunki dziatania

CEL STRATEGICZNY I: Wzmacnianie i zrdwnowazony rozwdj funkcji uzdrowiskowej Konstancina-Jeziorny

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Rozwéj
marketingu
terytorialnego
i aktywna
promocja
uzdrowiska.

opracowanie i wdrozenie strategii marketingu terytorialnego, stworzenie spéjnej strategii promocji uzdrowiska i marki miejsca(logo, hasto, identyfikacja
wizualna), okreslenie unikalnych cech i przewag konkurencyjnych uzdrowiska (np. wody mineralne, mikroklimat, tradycje zdrowotne);

wspodtpraca samorzgdu Miasta z podmiotami uzdrowiskowymi i leczniczymi w zakresie promocji uzdrowiska;

promocja w mediach i Internecie, utworzenie nowoczesnej strona internetowa uzdrowiska z ofertg, wydarzeniami, noclegami, atrakcjami;
prowadzenie medidéw spotecznosciowych (Facebook, Instagram, YouTube, TikTok — w zaleznosci od grupy docelowej);

produkcja krétkich filméw promujacych zdrowie, relaks, przyrode i klimat uzdrowiska;

ptatne kampanie reklamowe online (Google Ads, Facebook Ads);

dziatania PR i wspétpraca z mediami, organizacja wizyt studyjnych dla dziennikarzy, blogeréw i influenceréw zajmujacych sie zdrowiem, podrézami

i turystykg;

publikacje w mediach branzowych, zdrowotnych i podrdzniczych;

udziat w targach turystycznych i zdrowotnych (np. TT Warsaw, Tour Salon, Natura Food);

wydarzenia i aktywnosci promujgce uzdrowisko, organizacja cyklicznych wydarzen promujgcych zdrowie i nature (np. Dni Uzdrowiska, Festiwal Solanki,
Swieto Sosny, biegi i spacery nordic walking);

wspodtpraca z lokalnymi artystami i organizacjami przy tworzeniu wydarzen kulturalnych i edukacyjnych;

rozwdj materiatdéw promocyjnych i informacyjnych, wydanie atrakcyjnych broszur, map, katalogdéw (w wersji drukowanej i online), przygotowanie
ekologicznych gadzetéw promocyjnych (np. butelki na wode, torby, przewodniki, naturalne kosmetyki z logo uzdrowiska);

oznakowanie atrakcji turystycznych i leczniczych (tablice, infografiki, kody QR z audio-przewodnikami);

nawigzanie partnerstwa i promocja w regionie, nawigzanie wspoétpracy z innymi gminami, uzdrowiskami, lokalnymi grupami dziatania (LGD);
monitoring i badanie efektywnosci, badanie opinii kuracjuszy, turystdw i mieszkaricéw (np. ankiety, QR kody w punktach ustug),analiza ruchu na stronie
internetowej, zasiegu kampanii i liczby odwiedzajgcych;

raportowanie efektéw dziatarh promocyjnych i dostosowywanie strategii.




Cele operacyjne i kierunki dziatania

CEL STRATEGICZNY II: Dywersyfikacja i zwiekszenie odpornosci lokalnej gospodarki

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Rozwdj
nowoczesnych
i odpornych
sektorow
gospodarki.

* wspieranie branz zwigzanych z funkcjg uzdrowiskowg, zdrowiem, rekreacjg i turystyka zréwnowazong;

rozwdj przemystow kreatywnych, technologicznych i sektora ustug wiedzy;

wspieranie wdrazania innowagji, nowych technologii i cyfryzacji w lokalnych firmach;

rozwdj rolnictwa ekologicznego, przetwdrstwa lokalnego i krétkich farncuchéw dostaw;

wspieranie przedsiebiorstw spotecznych oraz spétdzielni;

ufatwianie dostepu przedsiebiorcom do wiedzy, informacji i finansowania, wprowadzanie systemu zachet dla przedsiebiorcow i inwestorow;
wdrazanie systemu wsparcia dla startupow oraz firm innowacyjnych, udostepnienie lokali gminnych na preferencyjnych warunkach dla dziatalno$ci
gospodarczej, utworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci, stref coworkingowych i hubdéw technologicznych.

Partnerski rozwoj
biznesu i

przedsiebiorczosci.

tworzenie lokalnych partnerstw i klastréw, inicjowanie lokalnych lub branzowych partnerstw miedzy przedsiebiorcami, uczelniamii samorzadami (np.
klaster zdrowia, zdrowej zywnosci, zrOwnowazonej turystyki);

organizacja regularnych spotkan partnerdow lokalnych (np. ,,Gminne Forum Biznesu”, sSniadania biznesowe);

promowanie wspdtpracy z uczelniami i jednostkami naukowymi, nawigzanie uméw partnerskich z uczelniamii instytutami badawczymi;

wspotpraca miedzygminna i metropolitalna, realizacja wspdlnych projektéw z innymi gminami (np. w ramach Zintegrowanych Inwest ycji Terytorialnych,
LGD, powiatu);

budowanie kultury dialogu i zaufania, powotanie Rady Przedsiebiorczosci jako ciata doradczego i opiniotwdrczego, regularne konsultacje z sektorem
gospodarczym przy tworzeniu strategii i plandw rozwoju, promowanie lokalnych lideréw i firm — np. konkurs ,Przedsiebiorca Roku”.

Kompetencje
przysztosci

i przestrzen
dla biznesu.

rozwijanie doradztwa branzowego i programéw stazy i praktyk dla mtodziezy w lokalnych firmach i urzedzie;
budowanie systemu edukacji pro-przedsiebiorczosciowej oraz edukacji w zakresie nowych technologii;
wdrazanie programoéw stypendialnych i stazowych dla absolwentéw lokalnych szkét lub o wyksztatceniu atrakcyjnym dla lokalnego rynku pracy.

Wzmacnianie
potencjatu
gospodarczego
obszarow
wiejskich.

wspieranie rozwoju agroturystyki i ustug towarzyszacych turystyce zdrowotnej;

rozwaj ustug lokalnych, rzemiosta i drobnej wytworczosci;

tworzenie lokalnych marek produktéw wiejskich i kulinarnych;

rozwdj infrastruktury technicznej i cyfrowej sprzyjajgcej prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na wsi;

wspieranie wspoétpracy miedzy rolnikami, przetwércami i przedsiebiorcami ustugowymi. 32




Cele operacyjne i kierunki dziatania

CEL STRATEGICZNY IlI: Dywersyfikacja i zwiekszenie odpornosci lokalnej gospodarki

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Budowanie
spdjnej oferty
turystycznej gminy
i sieciowanie
ustug.

opracowanie strategii rozwoju zréwnowazonej turystyki z wyodrebnionymi produktami flagowymi;

zintegrowanie atrakcji i wydarzen turystycznych z obszaru miasta i Sotectw w jednym kalendarzu i systemie informacyjnym;

organizacja cyklicznych wydarzen (festiwale, jarmarki, koncerty, pikniki historyczne), ktére budujg tozsamos¢ i przyciagaja turystéw;

powotanie lokalnej sieci partneréw: przedsiebiorcy, instytucje kultury, NGO, przewodnicy, gospodarstwa agroturystyczne;

wsparcie dziatania lokalnej organizacji turystycznej (LOT) lub biura promogji turystyki i kultury;

koordynacja wspdlnego kalendarza wydarzen i promocji gminnej oferty w regionie;

organizacja szkolen i spotkan networkingowych dla lokalnych ustugodawcéw — budowanie wspdtpracy i standardow jakosci;

animowanie wspotpracy miedzysektorowej — np. kultura + turystyka + gastronomia + zdrowie (produkt zintegrowany);

wydtuzanie pobytédw turystycznych: tworzenie pakietéw pobytowych 2—4-dniowych: nocleg + atrakcje + warsztaty + lokalna kuchnia + wydarzenie
kulturalne, rozwdj oferty catorocznej — w tym wydarzen zimowych, wczesnowiosennych i jesiennych;

rozbudowa i promocja tematycznych szlakdéw, w tym szlakdw rowerowych (np. szlak zdrowia i relaksu, szlak historyczny, kulinarny, przyrodniczy);
wsparcie dla rozwoju infrastruktury: wypozyczalnie rowerdow, punkty gastronomiczne, infokioski, parkingi, MOR, trasy spacerowe;

organizacja warsztatéw turystycznych i rzemieslniczych (np. ziotolecznictwo, lokalne rekodzieto, kuchnia regionalna).

Rozwdj srebrnej
gospodarki i ustug
dla seniorow.

wspieranie przedsiebiorstw i organizacji oferujgcych produkty i ustugi dedykowane osobom starszym (np. opieka domowa, zdrowa zywnos¢, ustugi
porzadkowe, transportowe, technologiczne);

rozwoj miejsc pracy i mikroprzedsiebiorstw w sektorze ustug opiekuriczych i prozdrowotnych;

wspbdtpraca z placdwkami medycznymi, sanatoriami i osrodkami rehabilitacyjnymi w zakresie oferty dla senioréw;

wspieranie innowacji technologicznych poprawiajgcych jakos¢ zycia oséb starszych (teleopieka, inteligentne domy, aplikacje zdrowotne);

promocja przedsiebiorczosci senioralnej (wydtuzenie aktywnosci zawodowej, mentoring, rekodzieto, ustugi lokalne);

rozwdj branz powigzanych z turystyka zdrowotng, wellness i rekreacjg dostosowang do potrzeb starszych osdéb.

Sprawna
administracja,
otwarte dane.

cyfryzacja ustug publicznych, wprowadzanie inteligentnych systemdw zarzgdzania ustugami i zasobami w gminie;

wprowadzenie zarzgdzania procesowego w gminie i automatyzacja proceséw, wdrazanie nowoczesnych technologii do monitorowania i optymalizacji
proceséw gospodarczych realizowanych przez gmineg;

wdrozenie programu podnoszenia kompetencji i kwalifikacji przez pracownikéw gminy;

rozwijanie systemu oceny jako$ci ustug publicznych;

zwiekszanie dostepnosci do danych publicznych, rozwijanie systemdéw bezpieczeristwa danych.




Cele operacyjne i kierunki dziatania

CEL STRATEGICZNY lll: Zachowanie i wzmocnienie waloréw srodowiskowych gminy Konstancin-Jeziorna

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Wzmacnianie

proceséw ochrony |°

srodowiska.

* inwentaryzacja obszaréw chronionych przyrodniczo w miescie i gminie oraz plan ich ochrony;

wprowadzenie systemu monitoringu stanu srodowiska i raportowanie stanu Srodowiska;

* rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej (wodno-kanalizacyjnej), w tym analiza dotyczaca zmiany na publiczny podmiotu swiadczacego ustugi
wod.-kan.;

* modernizacja systemu wodno-kanalizacyjnego w zakresie odprowadzania i unieszkodliwiania wdd pokgpielowych powstajgcych w obiektach
uzdrowiskowych;

* promowanie technologii rolnictwa precyzyjnego, réznicowania upraw i zwiekszania bioréznorodnosci;

* opracowanie programu (podrecznika) edukaciji przyrodniczej dla szkét oraz dla wskazanych grup mieszkancow, stuzgcych uswiadamianiu negatywnych
skutkéw dziatalnosci cztowieka dla przyrody;

* organizowanie akcji i kampanii edukacyjnych, wdrozenie zachet i programow angazowania spotecznosci w zakresie dziatan pro sSrodowiskowych.

Bezpieczenstwo
energetyczne,
czyste powietrze i
gospodarka
obiegu
zamknietego.

» opracowanie analizy lokalizacji instalacji OZE adekwatnych dla uzdrowiska i w konsekwencji podniesienie udziatu energii z odnawialnych zrodet;

* termomodernizacja budynkdw publicznych i mieszkalnych;

* inteligentne systemy zarzadzania energig w szkotach, urzedach itp.;

* wsparcie dla mieszkancdw w wymianie zrédet ciepta na ekologiczne;

* prowadzenie miejskiego systemu monitorowania powietrza;

* e-platformy do zarzadzania zuzyciem energii i planowania dziatan ekologicznych;

* promowanie recyklingu, ponownego wykorzystania i ograniczania iloSci odpadow;

* program ochrony i przeciwdziatania degradacji gleb, w tym opracowanie i dystrybucja katalogu dobrych praktyk tworzenia kompostownikow
ogrodowych i parkowych.




Cele operacyjne i kierunki dziatania

CEL STRATEGICZNY Ill: Zachowanie i wzmocnienie waloréow srodowiskowych gminy Konstancin-Jeziorna

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Adaptacjado
zmiany klimatu.

budowa systemdw przeciwpowodziowych, renaturyzacja rzek i mokradet oraz promowanie retencji wody w miescie i gminie (zasypywanie
nadmiarowych rowdéw retencyjnych, regeneracja torfowisk, ochrona starorzeczy Wisty, zachowanie naturalnego polderu zalewowego przy parku
zdrojowym);

zabezpieczenie zrédet wody pitnej przed zanieczyszczeniem oraz efektywne zarzadzanie zasobami wodnymi;

opracowanie i wdrozenie Miejskiego Planu Adaptacji do Zmiany Klimatu;

zwiekszanie powierzchni przepuszczalnych w miescie i budowa zbiornikéw retencyjnych, rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury;

podjecie wspdtpracy z Gming Piaseczno w celu realizacji Polityki dla Jeziorki, w szczegélnosci aktywacje dziatan w ramach Stowarzyszenia Gmin

i Powiatow Zlewni Rzeki Jeziorki;

ochrona rozpoznanych siedlisk dla matych zwierzat i owadéw dla kazdego wydzielonego obszaru tych terenéw typu: budki legowe, hotele owadzie,
obumarte drewno, liscie, chrust, mate zbiorniki wodne i poidta;

eliminacja gatunkéw inwazyjnych oraz obcych;

wspieranie inicjatyw zmierzajgcych do zachowania krajobrazu i oddania przyrodzie terendw, ktére sg wykorzystywane ze szkodg dla Srodowiska
przyrodniczego;

rewitalizacja parkow i dziatania na rzecz utrzymania wysokiej jakosci terenéw zielonych, utworzenie parkéw kieszonkowych, parkletéw, ochrona
drzewostanu;

dziatania na rzecz tworzenia korytarzy ekologicznych dla laséw i innych obszaréw przyrodniczych wokét stolicy (Zielony Pierscien, Lasy Spoteczne), w tym
taczenia terendw, na ktdrych bytujg dzikie zwierzeta: dziki, tosie, sarny (zielone potgczenie po Las Kabacki — Park Chojnowski);

monitoring hatasu i dobdr sposobu izolacji akustycznej adekwatnej dla standardu uzdrowiska i zgodny z uchwatg krajobrazowa;

utworzenie Zarzadu Zieleni Miejskiej/Ogrodnika Miasta.

Edukacja
ekologiczna.

rozwdj sieci $ciezek pieszych, rowerowych oraz szlakéw edukacyjnych tgczagcych miasto z terenami wiejskimi;
planowanie i urzadzenie terendw rekreacyjnych w sposdb nienaruszajgcy rownowagi przyrodniczej;
tworzenie lokalnych centréw edukacji ekologicznej i organizacja wydarzen proekologicznych;

promocja zréwnowazonego korzystania z przyrody przez mieszkancéw i turystow;

utworzenie Spotecznego Obserwatorium Monitorowania Stanu Przyrody.




Cele operacyjne i kierunki dziatania

CEL STRATEGICZNY IV: Utrzymanie i rozwoj przestrzeni dostepnej, dobrze skomunikowanej i zagospodarowanej w sposob

zrownowazony

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Zwiekszenie dostepnosci
aglomeracyjnej i poprawa
funkcjonalnosci uktadu
transportowego miasta

i gminy.

uzgodnienie i realizacja optymalnego przebiegu drogi wojewddzkiej 721 wraz z obwodnicg wyprowadzajaca ruch tranzytowy poza teren
uzdrowiska;

poprawa droznosci gtdwnych ciggéw komunikacyjnych (721, 724) w koordynacji z wtadzami regionalnymi;

rozwdj drég gminnych i powiatowych na obszarach wiejskich, zapewniajgcych lepsze potgczenia z centrum miasta;

poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego, w tym infrastruktury pieszo-rowerowej (strefa Tempo 30, wyniesione skrzyzowania,
spowalniacze, sygnalizacja Swietlna);

wprowadzenie stref uspokojonego ruchu i ograniczenia ruchu samochodowego w strefie A uzdrowiska;

przygotowanie i realizacja potgczenia kolejowego z Warszawg i Piasecznem.

Rozwdj zintegrowanego
i ekologicznego transportu
publicznego.

modernizacja i elektryfikacja taboru autobusowego;

integracja rozktadéw jazdy przewoznikéw autobusowych;

zapewnienie dostepnosci transportu publicznego dla obszaréw wiejskich;
rozwoj weztdw przesiadkowych, przystankéw i parkingdw typu ,,ParkujiJedz”.

Rozwdj alternatywnych form
mobilnosci przyjaznych
srodowisku.

rozbudowa sieci sciezek rowerowych tgczacych miasto z sotectwami;

rozwdj systemu roweru publicznego i stacji tadowania pojazdow elektrycznych;
promocja mikro-mobilnosci (hulajnogi, rowery elektryczne);

dziatania edukacyjne i promujgce zrwnowazong mobilnosc.

Ksztattowanie fadu
przestrzennego, rewitalizacja
obszaréw zdegradowanych

i ochrona zabytkow.

porzadkowanie i harmonizowanie struktury przestrzennej gminy zgodnie z zasadami tadu przestrzennego (Plan Ogdlny) i ochrony
uzdrowiskowej;

ograniczanie chaotycznej zabudowy oraz przeciwdziatanie rozlewaniu sie miasta;

identyfikacja terendw wymagajacych odnowy funkcjonalnej i estetycznej (miejskich i wiejskich), przywracanie wartosci spotecznych i
gospodarczych zdegradowanym przestrzeniom poprzez inwestycje w infrastrukture, zielen i ustugi, rewitalizacja historycznego centrum
uzdrowiska oraz dawnych terenéw poprzemystowych;

opracowanie lokalnego programu ochrony zabytkéw i krajobrazu kulturowego, konserwacja, adaptacja i udostepnianie zabytkdw dla celéw
spotecznych, edukacyjnych i kulturalnych;

system zachet wspierajgcy wiascicieli obiektéw zabytkowych w zakresie remontéw i renowacji;

tworzenie szlakéw kulturowych i edukacyjnych promujgcych historie gminy i jej sotectw.




Cele operacyjne i kierunki dziatania

CEL STRATEGICZNY IV: Utrzymanie i rozwoj przestrzeni dostepnej i dobrze skomunikowanej, zagospodarowanej w sposob
zrownowazony

Cele operacyjne Kierunki dziatania
Zréwnowazony * wprowadzanie rozwigzan sprzyjajacych estetyce, poprawa jakosci matej architektury i krajobrazu poprzez dziatania wynikajgce z uchwaty krajobrazowej;
rozwéj przestrzeni |© rozwojinfrastruktury przestrzeni wspdlnych na terenach wiejskich (centra soteckie, place spotkan, rewitalizacja swietlic);
publicznych. » zachowanie charakterystycznych cech architektury uzdrowiskowej i wiejskiej, dziatania na rzecz spdéjnosci wizualnej przestrzeni publicznych
i prywatnych;

* angazowanie mieszkaincow, organizacji spotecznych i przedsiebiorcéw w proces planowania przestrzennego;
* promowanie dobrych praktyk w zakresie estetyki i ochrony dziedzictwa lokalnego;
* edukacja przestrzenna i architektoniczna mieszkaricéw gminy.

Zrownowazona
polityka
mieszkaniowa.

ograniczenie zabudowy mieszkaniowej intensyfikujgcej presje komunikacyjng oraz zaburzajgcej uktad urbanistyczny uzdrowiska;
* planowanie nowych terenéw mieszkaniowych w oparciu o istniejgcg infrastrukture transportowg;

wspieranie powstawania zréznicowanej oferty mieszkaniowej (mieszkania komunalne, senioralne, wielopokoleniowe);
* ksztattowanie polityki mieszkaniowej sprzyjajgcej zatrzymywaniu mtodych mieszkarcéw i pracownikdédw kluczowych zawod éw.

Bezpieczne miasto [* audyty dostepnosci przestrzeniibudynkow publicznych, wprowadzenie standardow ,projektowania uniwersalnego” w inwestycjach gminnych,

bez barier. likwidacja barier architektonicznych w budynkach i przestrzeniach publicznych, dostosowanie przestrzeni i uprawnienie komunikacji dla oséb
o ograniczonej mobilnosci;

* monitoring miejski;

* opracowanie i regularna aktualizacja gminnego planu zarzadzania kryzysowego, rozwdj systemdw wczesnego ostrzegania i alarmowa nia mieszkaicéw
(SMS, aplikacje, syreny),

* tworzenie procedur ewakuacyjnych oraz punktéw schronienia dla ludnosci, koordynacja dziatan stuzb ratowniczych, OSP, policji i jednostek ochrony
zdrowia;

* szkolenia dla mieszkaricow w zakresie pierwszej pomocy, ewakuacji, samoorganizacji w sytuacjach kryzysowych;

* wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi i harcerstwem w zakresie edukacji obronne;j;

* promowanie postaw odpowiedzialnosci i solidarnosci spotecznej w czasie zagrozen.




Cele operacyjne i kierunki dziatania

CEL STRATEGICZNY V: Budowanie obywatelskiej wspolnoty mieszkancow korzystajgcej z wysokiej jakosci oferty ustug

spotecznych

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Wysokiej jakosci
ustugi
zwiekszajace
autonomie
funkcjonowania
spotecznego —
edukacja i
wychowanie,

pomoc spoteczna.

dostosowanie placéwek oswiatowych i sposobdw nauczania do potrzeb oséb ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi lub niepetnosprawnosciami;
poprawa jakosci edukacji podstawowej i rozwdéj pozaszkolnych form edukacji kierowanych do réznych grup wiekowych;

wdrozenie nowoczesnych programow edukacyjnych i metod nauczania w placdwkach wychowania i o$wiaty (ekologia, postawy przedsiebiorcze,
tozsamos$c¢ lokalna, integracja spoteczna, rozwdéj kompetencji spoteczno-emocjonalnych, rozwdéj kompetencji w zakresie nowych technologii), w tym
wspierajgcych dziatania na rzecz budowania profilu absolwenta gminy Konstancin-Jeziorna;

rozwoj edukacji wtgczajgcej i wsparcia nauczycieli w pracy z uczniami z niepetnosprawnosciami;

rozwdj wspbtpracy placéwek edukacyjnych z rodzicami, podnoszenie umiejetnosci wychowawczych rodzicéw oraz rozwdj pomocy i wsparcia
psychologicznego dla dzieciiich rodzin;

wspieranie edukacji rodzicow i opiekundw w zakresie potrzeb rozwojowych dzieci z niepetnosprawnosciami;

rozwdj wspodtpracy z uczelniami wyzszymi i podmiotami prowadzgcymi pozaszkolne formy edukacji (w tym w zakresie podnoszenia kwalifikacji
nauczycieli);

deinstytucjonalizacja ustug spotecznych, wprowadzanie innowacyjnych form opieki domowej i srodowiskowej;

rozwdj programow wsparcia dla oséb i rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji;

ustugi spoteczne ,,w jednym okienku”. Utworzenie Centrum Ustug Spotecznych w Konstancinie-Jeziornie;

rozwdj programoéw budowy mieszkan chronionych, treningowych i wspomaganych;

wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego;

aktywizacja zawodowa OzN poprzez doradztwo, szkolenia, staze i zatrudnienie wspierane, wspéfpraca z pracodawcami i promocja zatrudniania OzN;
budowa nowej i modernizacja istniejgcej infrastruktury sportowej, promowanie aktywnosci sportowe;.

Budowanie sieci
miejsc spotkan
z kultura.

modernizacja i rozwdj infrastruktury kulturalnej (np. Hugondéwka, biblioteki, plenerowe sceny), poszerzanie bazy infrastrukturalnej dla dziatarn KDK;
wydanie i aktualizacja przewodnikdéw, map i aplikacji mobilnych z ofertg z zakresu kultury - miejsca, wydarzenia, szlaki;

modernizacja i aktywizacja $wietlici bibliotek— nadanie im roli lokalnych centréw kultury;

stworzenie gminnej sieci ,,miejsc kultury” — z dostepem do wydarzen, warsztatdow, spotkan autorskich;

uruchomienie mobilnej kultury — objazdowe kino/Kino za rogiem, teatr, biblioteka mobilna (dla sotectw i mniejszych miejscowosci);

tworzenie mikroinstytucji kultury przy wsparciu organizacji pozarzgdowych i lokalnych lideréw (np. kluby seniora, mtodziezowe domy kultury);
wspotpraca z artystami i animatorami — rezydencje artystyczne, warsztaty tworcze, spotkania artystyczne;

modernizacja lub budowa lokalnych muzedw, archiwdw, izb pamieci, obiektdw historycznie zwigzanych ze znanymi mieszkaricami.




Cele operacyjne i kierunki dziatania

CEL STRATEGICZNY V: Budowanie obywatelskiej wspolnoty mieszkancow korzystajgcej z wysokiej jakosci oferty ustug

spotecznych

Cele operacyjne

Kierunki dziatania

Polityka senioralna.

* wspieranie organizacji senioralnych i klubéw seniora, tworzenie rad senioréw (gminnych, miejskich, powiatowych),

rozwdj wolontariatu oséb starszych,

edukacja i rozwdj osobisty seniorow, wspieranie Uniwersytetow Trzeciego Wieku, organizacja szkolen, warsztatow i kurséw (np. obstuga
komputera, bezpieczenstwo cyfrowe, zdrowe odzywianie, zajecia sportowe);

zdrowie i profilaktyka, dziatania na rzecz zdrowego stylu zycia, programy profilaktyczne i rehabilitacyjne, wspieranie zdrowia psychicznego
senioréw;

przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu senioréw, utatwienie dostepu do e-ustug publicznych, szkolenia z obstugi nowych technologii.

Spoteczenstwo
obywatelskie,
aktywizacja spoteczna,
wzmacnianie
wspolnotowosci

i tozsamosci.

wsparcie dla lokalnych inicjatyw spotecznych, organizacji pozarzadowych i rad osiedli, sotectw;

tworzenie wielofunkcyjnych centréw integracji mieszkancéw i aktywnosci lokalnej, projekty integracyjne dla nowych mieszkancéw (np.
wydarzenia sgsiedzkie, fora mieszkancéw);

promowanie lokalnej tradycji, historii i dziedzictwa, edukacja regionalna w szkotach i instytucjach kultury, wdrozenie programéw edukacyjnych
majacych na celu budowanie tozsamosci, tworzenie lokalnych symboli i identyfikacji wizualnej w przestrzeni publicznej;

wspieranie lokalnych twércow i artystow;

promowanie wolontariatu.

Poprawa jakosci
funkcjonowania instytucji
publicznych w zakresie
zarzadzania

rozwojem.

wdrozenie nowoczesnych narzedzi zarzgdzania strategicznego, wprowadzenie cyklicznych przeglagdow i ewaluacji dokumentow strategicznych;
stworzenie systemu monitorowania i raportowania postepéw (dashboard, raport kwartalny, tablica celéw);

wzmochnienie zdolnosci do pozyskiwania i zarzgdzania funduszami zewnetrznymi;

aktywne uczestnictwo w zwigzkach i stowarzyszeniach gmin, sieciowanie i wymiana doswiadczen.

Komunikacja i
partycypacja.

wdrazanie modelu komunikacji spotecznej, w tym cyfrowej ukierunkowanej na rézne grupy spoteczne i zawodowe;

wzmacnianie partycypacji i rozwijanie form wspdtpracy ze spotecznoscig lokalng, w tym opracowanie i wdrozenie polityk wspdtpracy z roznymi
grupami mieszkancow;

powotanie Komitetu Spotecznego.




Wskazniki realizacji

Stanowig one punkt wyjscia dla dziatan w zakresie monitorowania i oceny realizacji Strategii. Zaktada sie, ze ich pomiar bedzie nastepowat co
1-3 lata. Na etapie realizacji Strategii powstang metryki dla kazdego wskaznika dla unikniecia watpliwosci interpretacyjnych.

I. Wzmacnianie i zrownowazony rozwdj funkcji uzdrowiskowej Konstancina-Jeziorny

Wskaznik Jednostka Zaktadana Zrédta danych Czestotliwo$¢ badania
miary zmiana
Liczba pobytéw uzdrowiskowych rocznie )
szt. roczna
wzrost GUS/BDL
Liczba miejsc w zaktadach lecznictwa uzdrowiskowego )
. roczna
szt wzrost GUS/BDL
Powierzchnia terendw zieleni aktywnej (parki, Sciezki, i dane wtasne gminy
ogrody terapeutyczne) ha Warost GUS/BDL roczna
Li 5 jetych lokal i i
ICZk.Ja 0sob Obj? yeh fokainymi programanmi szt. f dane wtasne gminy roczna
profilaktycznymi wzrost
Liczba zorganizowanych szkolen / kurséw z zakresu i .
. . . . szt. dane wtasne gminy roczna
zdrowia i profilaktyki zdrowotnej wzrost
Liczba wzmianek o gminie w mediach (zasieg
medialny) ] .
szt. dane wfasne gminy roczna
wzrost




Wskazniki realizacji

Stanowig one punkt wyjscia dla dziatan w zakresie monitorowania i oceny realizacji Strategii. Zaktada sie, ze ich pomiar bedzie nastepowat co 1-3
lata. Na etapie realizacji Strategii powstang metryki dla kazdego wskaznika dla unikniecia watpliwosci interpretacyjnych.

Il. Dywersyfikacja i zwiekszenie odpornosci lokalnej gospodarki

Wskaznik

Jednostka
miary

Zakfadana
zZzmiana

Zrédta danych

Czestotliwosé
badania

Liczba podmiotéw gospodarczych nowo zarejestrowanych )
w REGON na 1 tys. mieszkaricéw szt. wzrost GUS/BDL roczna
Liczba zawartych uméw o wspdtpracy z uczelniami i) dane wtasne
i instytucjami naukowymi szt. wzrost gminy/dane uczelni roczna
Liczba firm objetych wsparciem (doradztwo, szkolenia, dotacje, i .
. . . dane wtasne gminy,
lokale, inkubatory, sieciowanie) szt. wzrost roczna
lokalny ODR
Liczba lokali gminnych udostepnionych dla MSP oraz dane wtasne gminy,
funkcjonujgcych inkubatoréw i przestrzeni co-workingowych ) Operatorzy
szt. wzrost inkubatoréw roczna
Liczba inicjatyw edukacyjnych, szkolen i kursow zawodowych l JST (gmina i powiat)/
zrealizowanych lokalnie szt. wzrost ODR / NGO roczna
Liczba turystéw korzystajgcych z noclegéw 0 dane wiasne gminy
szt. roczna
wzrost GUS/BDL
Liczba pracownikéw objetych szkoleniami, liczba szkolen n .
szt. dane wtasne gminy roczna
Wzrost
Liczba udostepnionych zbioréw danych (otwarte dane) ot ] dane wtasne gminy
2t wzrost BIP, portal danych roczna
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Wskazniki realizacji

Stanowig one punkt wyjscia dla dziatan w zakresie monitorowania i oceny realizacji Strategii. Zaktada sie, ze ich pomiar bedzie nastepowat co 1-3
lata. Na etapie realizacji Strategii powstang metryki dla kazdego wskaznika dla unikniecia watpliwosci interpretacyjnych.

Ill. Zachowanie i wzmocnienie waloréw srodowiskowych gminy Konstancin-Jeziorna

Nazwa wskaznika rezultatu Jednostka Zaktadana Zrédta danych Czestotliwosé
miary zZmiana badania
L . . 3 lat
Poziom zadowolenia z jako$ci sSrodowiska przyrodniczego Skala 1-5 l ) i co > ata
wzrost badanie ankietowe (2028, 2031, 2034,
2037, 2040)
Nakfady finansowe gminy na ochrone przyrody i rozwdj terendw f
zielonych w przeliczeniu na mieszkanca zt/osobe/rok wzrost dane wtasne gminy roczna
Udziat powierzchni cennych przyrodniczo prawnie chronionych w N
; L omi % GUS/BDL roczna
powierzchni gminy ° stabilizacja
Udziat laséw i terendw zieleni w powierzchni gmin % g GUS/BDL roczna
P gminy stabilizacja
Udziat energii pochodzacej z odnawialnych zrédet f
) gl poF o. 2ace) z”o navx./la‘ nych zrode % dane wtasne gminy roczna
w catkowitym zuzyciu energii w gminie wzrost
Liczba dni w roku ze ztg/bardzo zt3 jakoscig powietrza ﬂ ]
dni WIOS roczna
obnizenie
Pojemnos¢ obiektéw matej retencji na 1km? powierzchni - i dane wtasne gminy
m¥km roczna
wzrost GUS/BDL
Liczba zorganizowanych warsztatow, spotkan i wydarzen f
proekologicznych rocznie szt. wzrost dane wtasne gminy roczna
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Wskazniki realizacji

Stanowig one punkt wyjscia dla dziatan w zakresie monitorowania i oceny realizacji Strategii. Zaktada sie, ze ich pomiar bedzie nastepowat co
1-3 lata. Na etapie realizacji Strategii powstang metryki dla kazdego wskaznika dla unikniecia watpliwosci interpretacyjnych.

IV. Utrzymanie i rozwoj przestrzeni dostepnej, dobrze skomunikowanej i zagospodarowanej
w sposob zrdwnowazony

Nazwa wskaznika rezultatu Jednostka Zaktadana Zrédta danych Czestotliwosc
miary zZmiana ELERTE]
0 co 3 lata
Poziom zadowolenia z jakosci przestrzeni Skala 1-5 wzrost badanie ankietowe e
2037, 2040)
Drogi rowerowe na 10 tys. km2 powierzchni gminy ) dane wtasne gminy
km roczna
wzrost GUS/BDL
Dtugo$é zmodernizowanych / nowo wybudowanych drég 0 dane wtasne gminy
km GUS/BDL roczna
wzrost .
GDDKIiA
S i i i Mapy Google / d
Sredni czas przejazdu przez miasto minuty ﬂ ‘ apy Google / dane 03 lata
obnizenie GPS
. 7 . . . { H
Liczba zabytkow poddanych rewitalizacji st ) dane wtasne gminy roczna
wzrost NID
Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb oséb il dane wtasne gminy
z niepetnosprawnosciami szt. wzrost GUS/BDL roczna
Liczba miejsc w przestrzeni miasta, w ktérych zlikwidowano .
. . . ) dane wtasne gminy
bariery architektoniczne szt. wzrost roczna

43



Wskazniki realizacji

Stanowig one punkt wyjscia dla dziatan w zakresie monitorowania i oceny realizacji Strategii. Zaktada sie, ze ich pomiar bedzie nastepowat co 1-3
lata. Na etapie realizacji Strategii powstang metryki dla kazdego wskaznika dla unikniecia watpliwosci interpretacyjnych.

V. Budowanie obywatelskiej wspdlnoty mieszkancéw korzystajgcej z wysokiej jakosci oferty ustug spotecznych

Nazwa wskaznika rezultatu Jednostka Zaktadana Zrédta danych Czestotliwosc

miary zmiana badania

Poziom zadowolenia z jakosci ustug Swiadczonych przez gmine Co 3 lata
Skala 1-5 ) Badanie ankietowe (2028, 2031, 2034,
Poziom przywigzania i lojalnosci wobec miejsca zamieszkania wzrost 2037, 2040)
Wspotczynnik skolaryzacji brutto szkét podstawowych = Dane wtasne gminy
szt. stabilizacja GUS/BDL roczna
Udziat dzieci objetych opieka przedszkolng w grupie wiekowej i
3-6 lat % wzrost GUS/BDL roczna
Liczba cztonkéw klubow sportowych na 1000 mieszkaricow osoba ) Dane wiasne gminy
wzrost GUS/BDL roczna
Liczba obywatelskich konsultacji / projektéw partycypacyjnych szt. N Dane wtasne gminy
roczna
wzrost
Frekwencja wyborcza % =
cabiloac Dane PKW wg kalendarza
Ja wyborczego
Liczba imprez i wydarzen adresowanych dla réznych grup szt. i ' )
spotecznych organizowanych przez gmine wzrost Dane wtasne gminy roczna
Poziom ubdstwa gtebokiego - Dane wiasne gminy
obnizenie GUS/BDL roczna
Udziat wydatkow na dotacje biezgce dla organizacje % f )
pozarzgdowe w wydatkach JST wzrost Dane wtasne gminy roczna
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/rédfa danych do pomiaru wskaznikéw

Wskazniki realizacji stuzg do mierzenia postepow w realizacji
strategii. Umozliwiajg obserwacje trendéw w osigganiu celdw:
gtéwnego (wizji), strategicznych oraz operacyjnych w trakcie
wdrazania strategii. Z tego wzgledu oczekiwana zmiana wartosci
wskaznika okreslana jest opisowo (np. wzrost, obnizenie,
stabilizacja), a nie w formie liczbowe;j.

Wartos¢ bazowa wskaznikéw, bedgca punktem odniesienia do
monitorowania zmian w realizacji celdw, zostanie ustalona
podczas pierwszego cyklu badan wskaznikow.

Pierwszy pomiar wskaznikdow zostanie przeprowadzony w 2026
roku i bedzie odnosit sie do stanu na koniec roku 2025.

Za ocene postepow w realizacji strategii w odniesieniu do
poszczegodlnych celdw strategicznych oraz przypisanych im celéw
operacyjnych odpowiadac bedg koordynatorzy celdw
strategicznych.

Wyniki pomiaréw bedg prezentowane w Raportach o stanie
realizacji Strategii oraz Raportach o stanie gminy.

Metodologia badania wskaznikéw i metryki obejmujgce réwniez
ich definicje zostang przygotowane przez zespoét ds. wdrazania
strategii, skonsultowane z Komitetem Spofecznym i zatwierdzone
przez przewodniczgcego zespotu ds. strategii przed rozpoczeciem
pierwszego cyklu badan.

Opracowana metodologia bedzie stanowita podstawe systemu
monitorowania i oceny realizacji strategii.

Gtowny Urzad Statystyczny/Bank Danych Lokalnych,

CEIDG (Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci
Gospodarczej),

PIORIN (Paristwowa Inspekcja Ochrony Roslin i Nasiennictwa),

ARiIMR (Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa), ODR
(Osrodek Doradztwa Rolniczego), LGD (Lokalna Grupa dziatania),

dane wtasne,
lokalne raporty urzedowe i sprawozdania,
cykliczne badania spoteczne, ankiety wsrdd mieszkancow,

monitoring wydarzen.



Czesc przestrzenna
strategii

Rozdziat zawiera model struktury funkcjonalno-
przestrzennej oraz ustalenia i rekomendacje dla
polityki przestrzennej gminy.

Rozdziat wskazuje rowniez na obszary strategicznej
interwenc;ji okreslone w strategii rozwoju
wojewddztwa oraz obszary strategicznej interwencji
w gminie (OSI lokalne).

71N\
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Proces opracowania czesci przestrzennej strategii rozwoju

Odzwierciedlaja dtugoterminowe aspiracje i
cele spoteczno-gospodarcze spotecznosci
lokalnych. Kierunkujg definiowanie celéw
przestrzennych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej
jest docelowym ukltadem elementow
skladowych przestrzeni, w tym:

- struktury sieci osadniczej wraz z rolg
i hierarchig jednostek osadniczych,

- systemu powigzan przyrodniczych,

- gléwnych korytarzy i elementéw sieci
transportowych, w tym pieszych i
rowerowych,

- gléwnych elementéw infrastruktury
technicznej i spoteczne;j.

III ETAP: OKRESLENIE USTALEN I
REKOMENDACJI W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA I
PROWADZENIA POLITYKI PRZESTRZENNE]

Ustalenia - maja charakter wigzacy, sine qua non,
w procesie ustalania i uchwalania planéw
miejscowych i og6lnych.

Rekomendacje- stanowig silne wytyczne lub
zalecenia dotyczace najlepszych praktyk

w zakresie lokalnego planowania przestrzennego,
w tym gléwnie w procesie opracowania

i uchwalania plan6w og6lnych, planéw miejscowych
lub w procesie decyzyjnym dotyczacym ustalania
lokalizacji inwestycji.

Nieuwzglednienie rekomendacji w planach
ogo6lnych wymaga uzasadnienia - szczegdtowego

i zaakceptowanego przez organy gminy.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Konstancin Jeziorna to docelowy uktad elementow sktadowych przestrzeni wskazujacy:
» strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,

* system powigzan przyrodniczych,

» gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych (w tym pieszych i rowerowych),

* gtédwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej.

Model prezentowany jest na 4 mapach, odnoszacych sie do ww. elementow przestrzeni.

Model zaktada ksztattowanie przestrzeni w sposdb odpowiadajacy potrzebom dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Uwzglednia
takze trendy rozwojowe regionu oraz zréznicowany charakter osadniczy, integrujac przestrzenie miejskie i wiejskie oraz wymogi ochrony Srodowiska,
w tym rozwoju zielono-niebieskiej infrastruktury.

Model ten w szczegdlnosci uwzglednia wyzwania harmonijnego rozwoju przestrzennego, w tym rozwoju urbanistycznego gminy, zgodnego z jej wizjg
i celami strategicznymi.

Model stanowi réwniez rame dla realizacji swoich intereséw (w tym prowadzenia procesdw rozwojowych) na obszarze gminy przez réznych
interesariuszy: wtadze samorzgdowe, inwestoréw, witascicieli nieruchomosci (a takze organy nimi zarzgdzajgce i gospodarujace) lub inne
zainteresowane osoby fizyczne i prawne.



Struktura sieci
osadnicze]

Zorganizowany system osadniczy jest jednym
z gtdwnych elementéw zrbwnowazonego
rozwoju kazdej gminy.

Hierarchiczna sie¢ osadnicza oparta na
dominujgcej pozycji miasta Konstancin-
Jeziorna pozwala zapewni¢ prawidtowa
obstuge mieszkancéw gminy w zakresie ich
potrzeb. Silne, efektownie rozwijajgce sie
miasto sprzyja dyfuzji proceséw
rozwojowych i gospodarczych na otaczajgce
je obszary podmiejskie i wiejskie, a takze
stuzy niwelowaniu dysproporcji w rozwoju
spoteczno-gospodarczym i jakosci zycia
mieszkancéw gminy oraz obszaréw do gminy
przylegtych. W efekcie naturalnych proceséw
urbanizacyjnych, jako podstawowy osrodek
miejski wskazuje sie miasto Konstancin-
Jeziorna wraz z wsig Bielawa, stanowigce
funkcjonalng catosé.

Uzupetnieniem oferty osrodka miejskiego
winna by¢ rozbudowywana oferta ustug
podstawowych, w szczegdlnosci w osrodkach
wspomagajgcych: Stomczyn oraz Opacz.

Granica gminy m—m | jnia kolejowa

D Granica miasta Drogi

a— ——— gminne

powiatowe
Tereny zabudowane
s \y0jewOdzkie

Wody powierzchniowe — WOjEWOdZKiE

planowane
Lasy

Struktura sieci osadniczej
wraz z hierarchg osrodkéw

Ny \,\
3 -
2 K Czermdla ‘|

osrodek wspomagajgcy
uzupelniajgcy osrodek miejski

Cleclszew
,,,,,,
~ Iy L

( ‘ osrodek wspomagajgcy
 u? —
“ " duza wies
3 : 2 km
. mata wieé ‘ |
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Struktura sieci osadniczej — stan docelowy

Zostanie utrzymany obecny ukfad hierarchiczny. Miasto
Konstancin-Jeziorna nadal bedzie petnié role centrum
administracyjnego, gospodarczego oraz spofecznego gminy.

Rozwdj ustug spotecznych oraz transportu zbiorowego
pofaczone z maksymalnym wykorzystaniem terenéw pod
zabudowe w miescie i jego najblizszym sgsiedztwie
spowodujg utrwalenie i wzmocnienie powigzania miasta

z wsig Bielawa, stanowigc razem funkcjonalny obszar miejski.

Wzrosnie rola i znaczenie osrodkéw wspomagajacych oraz
wybranych duzych wsi, ktore petni¢ beda funkcje weztéw
integracji spotecznej, ustug publicznych i rynkowych. Rozwdj
tych osrodkdow wzmocni spdjnosé gminy oraz wptynie na
poprawe jakosci zycia mieszkarnicow obszaréw wiejskich.

Wptyw na rozwdj miasta Konstancin-Jeziorna, jak

i wybranych wsi w gminie bedzie miat przewidywany przyrost
populacji gminy wynikajgcy géwnie z poprawy dostepnosci
do transportu zbiorowego do Warszawy oraz z poprawiajgcej
sie wcigz jakosci zycia, w tym dostepie do wysokiej klasy
ustug spotecznych.

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN StUZACE OSIAGNIECIU STANU DOCELOWEGO:

» rozwoj ustug uzdrowiskowych i zdrowotnych oraz wzmacnianie funkcji rekreacyjnych
i turystycznych jako wizytéwki gminy,

» zréwnowazone gospodarowanie przestrzenig adekwatne dla stref A, B i C- rozwdj do wewnatrz
poprzez wyznaczanie intensyfikacji zabudowy mieszkaniowej, wyznaczanie nowych obszaréw pod
zabudowe w pierwszej kolejnosci, jako uzupetnienie istniejgcej zabudowy, na terenach o dobrej
dostepnosci do ustug publicznych, przystankéw komunikaciji publicznej, a takze infrastruktury
technicznej i ustugowej,

» poszerzenie dostepnosci do infrastruktury technicznej,

» integracja spoteczna i zmniejszanie barier - rozwdj przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji
mieszkancow, dostosowanych do potrzeb réznych grup spotecznych,

» tworzenie wielofunkcyjnych centréw poszczegdinych miejscowosci,

» wzmacnianie aktywnosci spotecznej i biznesowej mieszkancéw,

» budowa lub modernizacja obiektow uzytecznosci publiczne;j,

» rozwoj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej i kulturalnej,

» dbatos¢ o jakos¢ Srodowiska, poprawa jakosci zielonej i niebieskiej infrastruktury (adaptacje do
zmian klimatycznych),

» rozwaj i usprawnienie dostepnosci transportu publicznego, w tym kolejowego tgczgcego gmine
z Warszawg (budowa centrum przesiadkowego),

» intensyfikacja zabudowy mieszkaniowej i ustugowej w najblizszym otoczeniu przystankow
kolejowych,

» wzrost atrakcyjnosci miasta i pozostatych miejscowosci gminy jako atrakcyjnych miejsc do
osiedlania sie i zycia.
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System powigzan przyrodniczych — stan docelowy

Utrzymane i wzmocnione bedg lokalne korytarze
ekologiczne wskazywane m.in. wzdtuz rzek i mniejszych
ciekdw (Wisty, Wilandwki, Jeziorki, Jagodzianki, Matej

i Kanatu Habdzinskiego) oraz na terenach otwartych

(w tym lesnych) m.in. w miejscowosciach Bielawa,
Okrzeszyn, Obory, Parcela-Obory, Cieciszew i Dgbréowka.

Zwiekszy sie udziat/jakos$¢ terendw zieleni osiedlowe;j
oraz parkow, celem poprawy jakos¢ zycia mieszkarncow
i poziom adaptacji do zmiany klimatu.

Utrzymanie udziatu terendw zalesionych na poziomie
stanu z 2023 roku, ktéry wyniost 12,30%.

Zwiekszy sie retencja wodna na terenach rolniczych

i lesnych poprzez: prawidtowe uzytkowanie rolnicze gleb,
prowadzenie prac przeciwerozyjnych, tworzenie stref
buforowych wzdtuz ciekdw, ochrone i odtwarzanie oczek
wodnych i mokradet, retencjonowanie wody w juz
istniejgcych zbiornikach i rowach.

Tereny objete formami ochrony przyrody,

a w szczegolnosci Park Krajobrazowy z otuling oraz
Obszar Chronionego Krajobrazu bedg objete szczegdlng
troskg w zakresie ochrony krajobrazu przyrodniczego

i kulturowego przed inwestycjami znaczaco
wptywajacymi na jego niekontrolowane przeksztatcenie.

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN SLU2ACE OSIAGNIECIU STANU DOCELOWEGO:
» zwiekszenie powierzchni terendw zieleni urzgdzonej (parki, skwery)
i utrzymanie terendw cennych przyrodniczo na obszarze gminy,

» ochrona obszaréw cennych przyrodniczo, w tym laséw oraz lokalnych korytarzy
ekologicznych,

» ochrona i przywracanie naturalnych ekosystemow (np. przywrdcenie ciggu
ekologicznego tgki Oborskie”),

» budowa systemow przeciwpowodziowych, renaturyzacja rzek i mokradet oraz
promowanie technologii retencji wody,

» zabezpieczenie zrédet wody pitnej przed zanieczyszczeniem oraz efektywne
zarzadzanie zasobami wodnymi,

» zwiekszanie powierzchni przepuszczalnych na terenach zurbanizowanych oraz
budowa zbiornikow retencyjnych,

» ograniczenie realizacji wielkopowierzchniowych inwestycji OZE, takich jak farmy
wiatrowe i fotowoltaiczne, z wytgczeniem inwestycji interesu publicznego
i jednoczesnym dopuszczeniem pozostatych OZE,

» rozwodj do wewnatrz poprzez nie wyznaczanie nowych obszaréw pod zabudowe
na terenach otwartych (tzw. ,greenfield”), np. poprzez nie wskazywanie tam
obszaru uzupetniania zabudowy,

» realizacja kampanii edukacyjnych oraz wprowadzenie systemu zachet dla
mieszkancow i inwestorow do dziatan prosrodowiskowych.




Gtowne korytarze
| elementy sieci
transportowych

Kluczowa role w stymulowaniu rozwoju spoteczno-
gospodarczego oraz urbanizacji gminy petni sie¢
transportowa obejmujgca istniejgcy uktad
transportowy i zwigzane z nig powiazania
komunikacyjne oraz wskazujgca na planowany
rozwoj.

System transportowy ksztattujgcy mobilnosé
mieszkancow i pozostatych uzytkownikow opiera
sie o uktad drogowy, kolejowy oraz rowerowo-

pieszy.

Gtéwne powigzania drogowe oparte bedg
docelowo o drogi wojewddzkie, w tym nowe
przebiegi drég nr 721 i 724. taczace sie z uktadem
drég krajowych poza obszarem gminy,

w szczegodlnosci z drogami nr S2, S7 i 79 faczacymi
gmine z Warszawag i innymi waznymi osrodkami
miejskimi. Utatwiajgcymi dostep do ustug oraz
$rodkdw transportu regionalnego

i miedzynarodowego (np. do lotniska).
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Gtowne korytarze
| elementy sieci
transportowych

Dzieki modernizacji i przebudowie linii nr 937 gmina uzyska potgczenie kolejowe

z Warszawg i innymi osrodkami. Kolej stanowi¢ bedzie gtdwng 0$ komunikacji zbiorowej
stajgc sie jednym z najwazniejszych impulséow rozwojowych. Planowane przystanki
kolejowe petni¢ beda role weztéw integracyjnych. Linia kolejowa, z uwagi na wysoki
stopien zaludnienia czesci pétnocnej gmin zostanie wydtuzona w kierunku pétnocnym
do miejscowosci Bielawa.

Integralng czescig uktadu transportowego gminy bedzie rozbudowa i modernizacja sieci
drég rowerowych wraz z infrastrukturg towarzyszgcg oraz siecig ciggdw pieszych.
Istotnymi elementami sieci drog rowerowych stanowig Wislana Trasa Rowerowa wzdtuz
Wisty, Zotty, Niebieski, Czerwony, Czarny i Chojnowski Szlak Rowerowy, a takze inne
liczne korytarze gtdwnych i lokalnych rowerowych tras komunikacyjnych na terenie catej
gminy. Drogi te stanowig w czesci trasy turystyczno-rekreacyjne, ale w zdecydowanej
wiekszosci petnia role lokalnych ciggéw komunikacyjnych.

Istotg dziatan gminy w zakresie rozwoju systemu transportu i komunikacji powinna by¢
poprawa parametrow uktadu drogowego, rozwéj potgczen komunikacyjnych oraz
obiektow i urzgdzen wspierajgcych transport i komunikacje (przystankow, centrum
przesiadkowego, park & Ride, etc). Planowany uktad drég powiatowych i gminnych
zostanie dostosowany do docelowego uktadu drég wojewddzkich.
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Gtowne korytarze i elementy sieci transportowych (w tym pieszych

| rowerowych) - stan docelowy

Rozwinie sie uktad drogowy (o znaczeniu lokalnym, ponadlokalnym
i krajowym) ikolejowy oraz poprawi sie jakos¢ drég, w tym drog
lokalnych. Rozwinie sie infrastruktura parkingowa; szczegéinie

w atrakcyjnych miejscach gminy.

Zostanie ustalony i zrealizowany nowy przebieg drég wojewddzkich
nr721i724.

Dazenie do realizacji pasazerskiego pofgczenia kolejowego w szlaku
istniejgcej linii kolejowej nr 937 tgczgcego miasto Konstancin-Jeziorna
z Warszawg (w tym z Lotniskiem Chopina) i po$rednio z innymi
os$rodkami miejskimi (pod warunkiem optacalnosci inwestycji).

Przy nowych przystankach kolejowych powstang wezty integracyjne
obejmujace integracje réznych srodkéw transportu oraz skupianie wokét
ustug, miejsc pracy i zamieszkania.

Rozwinie sie sie¢ drog i szlakdéw rowerowych. Drogi i szlaki beda
stanowity system zintegrowany wewnetrznie (na terenie gminy) oraz
zewnetrznie (potgczone zostang szlakii drogi rowerowe na obszarze
gminy) ze szlakamii drogami rowerowymi biegngcymi przez teren gmin
sgsiadujacych.

Rozwinie sie infrastruktura transportowych sieci pieszych i rowerowych,
poprzez realizacje roweru miejskiego, wiat rowerowych, miejsc obstugi
rowerdw powigzanych z przystankami komunikacji autobusowej

i weztami integracyjnymi przy przystankach kolejowych oraz sieci placéw
i skwerdw dla pieszych.

Z uwagi na zapisy dokumentoéw strategicznych wyzszego rzedu
przewiduje sie podjecie wspdlnych dziatan z innymi samorzgdami
w zakresie przygotowania koncepcji mostu przez Wiste (tzw. mata
obwodnica Warszawy).

KLUCZOWE KIERUNKI DZIAtAN StUZACE OSIAGNIECIU STANU DOCELOWEGO:

>

>

zmiana paradygmatu komunikacyjnego — pierwszenstwo dla pieszych, roweru i komunikacji
publicznej kosztem indywidualnej komunikacji ssmochodowej,

rozwodj i podnoszenie jakosci i innowacyjnosci infrastruktury komunikacyjnej oraz proponowanie
i wdrazanie nowatorskich i innowacyjnych rozwigzan,

rozwaj infrastruktury drogowej, w tym drég lokalnych w potgczeniu z modernizacjg i rozbudowg
infrastruktury technicznej,

budowa nowego przebiegu drdg wojewddzkich nr 7211724,

poprawa systemow bezpieczenstwa na drogach publicznych, w tym wprowadzanie stref ruchu
uspokojonego, bezpiecznych przejsé dla pieszych,

modernizacja i rozbudowa linii kolejowej nr 937 celem wprowadzenia ruchu pasazerskiego,
budowa przystankéw kolejowych Konstancin-Jeziorna, Konstancin-Jeziorna Mirkowska,
Konstancin-Jeziorna Gtowackiego i Bielawa (weztéw przesiadkowych lub zintegrowanych
przystankow),

dalszy rozwdj infrastruktury rowerowej, w tym budowa drég i miejsc obstugi, rower miejski,
modernizacja istniejgcych ciggdw pieszych wraz z rozwojem towarzyszacej im przestrzeni
publicznej,

modernizacja systemu parkingowego funkcjonujgcego na obszarze gminy, w tym budowa
parkingdw strategicznych, szczegdlnie w sgsiedztwie weztéw integracyjnych,

wprowadzenie stref bez ruchu i ograniczenie parkowania w strefie uzdrowiskowe;j A,

poprawa dostepnosci i optacalnosci rozwoju transportu zbiorowego poprzez intensyfikowanie
zabudowy mieszkaniowej i ustugowej w sgsiedztwie weztdw integracyjnych i przystankow
komunikacji zbiorowej,

promocja transportu publicznego.




Gtowne elementy
infrastruktury
technicznej

Wysoki poziom funkcjonowania infrastruktury technicznej gmina
Konstancin-Jeziorna osiggnefa przede wszystkim w samym
miescie oraz jego bezposrednim otoczeniu. Gmina posiada
programy i plany, ktérych realizacja zapewni wyréwnanie
poziomu obstugi mieszkaricdw i podmiotdw gospodarczych

oraz pozwoli spetni¢ wymagania jakoSciowe zawarte w polskich
unijnych regulacjach prawnych.

W zakresie jakosci infrastruktury komunalnej oraz $wiadczonych
przy jej wykorzystaniu ustug nalezy podja¢ dziatanie antycypujgce
przyszty rozwdj gminy zwtaszcza w obszarze zabudowy
mieszkaniowej oraz rozwoju aktywnosci gospodarczej

(w szczegdlnosci ustugowej). Podstawowym wyzwaniem w tym
zakresie jest rozbudowa systemu wodno-$ciekowego, w pierwszej
kolejnosci w osrodkach wspomagajgcych. Modernizacji lub nowej
lokalizacji wymagaé bedzie oczyszczalnia $ciekdw zlokalizowana
na wschodzie miasta.

Rozwdj gminy obejmie takze elementy infrastruktury komunalnej
niezbednej do realizacji zadan ochrony ludnosci i obrony cywilnej,
w tym budowli ochronnych.
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Gtowne elementy infrastruktury technicznej — stan docelowy

Nastgpi modernizacja, rozwdj i poprawa dostepnosci do sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej. Obszarem rozwoju objete bedg
miejscowosci w catosci lub w wiekszosci pozostajgce poza
obszarem obstugi przez sie¢ kanalizacyjng, ale tez enklawy
zabudowy bez dostepu do kanalizacji w obszarze miejscowosci
w wiekszosci juz skanalizowanych,

W zwigzku z wyzwaniami ptyngcymi z transformacji energetycznej
konieczna bedzie rozbudowa energetycznej, w tym systemu
przesytu energii wysokiej mocy (220/440 kV) oraz lokalizacji

i budowy systemu magazyndow energii.

Wzrosnie udziat odnawialnych zrédet energii - ich lokalizacja na
gruncie w formie duzych instalacji w gminie bedzie uwzgledniata
obostrzenia wynikajgce z form ochrony przyrody oraz statutu
uzdrowiska.

Wdrozone bedg inteligentne systemy zarzadzania infrastruktura
miejska w ramach koncepcji Smart City, prowadzace do poprawy
jakosci i efektywnosci, w tym ekonomicznej ustug publicznych

i zarzadzania energig w gminie.

Zostanie zapewniona dostepnosci do infrastruktury technicznej

zgodnie z zapisami ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej.

Nastgpi dalsza rozbudowa infrastruktury teleinformatyczne;.

KLUCZOWE KIERUNKI DZIAtAN StUZACE OSIAGNIECIU STANU DOCELOWEGO:

» cyfryzacja ustug publicznych, wprowadzanie inteligentnych systeméw zarzadzania ustugami
i zasobami w gminie,

» rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej (wodno-kanalizacyjnej), szczegdlnie
w miejscowosciach potozonych na potudniowym-wschodzie i pétnocnym-wschodzie gminy,

» rozwdj infrastruktury recyklingowej, szczegdlnie w miescie Konstancin-Jeziorna oraz
w osrodkach wspomagajgcych: Stomczyn i Opacz,

» wspieranie przedsiebiorcow we wdrazaniu systemu gospodarki obiegu zamknietego (GOZ),

» termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej, wymiana oswietlenia i Zrodet ciepta,

» wspieranie ograniczania niskiej emisji i poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw,

» promowanie oraz rozwadj instalacji OZE w zakresie pozyskiwania energii elektrycznej i ciepta
na potrzeby wtasne gminy i jej mieszkarncéw, (szczegdlnie biogazowni rolniczych)

» rozwoju energetyki konwencjonalnej, w szczegdlnosci poprzez rozbudowe systemu sieci
dystrybucyjnych (110/15 kV),

» skablowanie ziemne linii Sredniego i wysokiego napiecia (110kV),

» rozwaj systemow telekomunikacyjnych w kierunku objecia obszaru catej gminy petng ofertg
ustug (ISDN podstawowy i rozszerzony, szerokopasmowy dostep do Internetu, sztywne tacze
i telewizja), zapewnienie dostepu do Internetu o parametrach okreslonych w Europejskiej
Agendzie Cyfrowej.

57




Gtowne elementy
infrastruktury spofecznej

Gmine Konstancin-Jeziorna charakteryzuje bardzo wysoki stopien
koncentracji ustug spotecznych w miescie. Wzrost liczby
mieszkancow obszaréow wiejskich, przy zaktadanej ich koncentracji

w wybranych miejscowosciach bedzie wymagat polityki doposazenia
ich w niezbedng infrastrukture poczynajac od przebudowy
miejscowosci w celu wykreowania centrow.

Wazng role w zakresie infrastruktury spotecznej stanowig szkoty
podstawowe zlokalizowane w miescie Konstancin-Jeziorna (4) oraz
w osrodkach wspomagajgcych: Stomczyn (1) i Opacz (1). Stanowig
one podstawowe miejsca integracji i aktywizacji catej spotecznosci
lokalnej.

Miasto Konstancin-Jeziorna musi przystosowa¢ istniejgce instytucje
i obiekty do zwiekszonego naptywu mieszkancdw oraz do sprostania
wymogom ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej. Jednym

z wyzwan moze by¢ konieczno$é uwzgledniania rozwoju
budownictwa spotecznego.

Dodatkowym wyzwaniem bedzie zmieniajgca sie struktura wiekowa
mieszkancow (starzejgce sie spoteczenstwo), ktéra wymusi
dostosowanie infrastruktury i ustug do potrzeb osdéb starszych.

Istotnymi elementami infrastruktury spotecznej ze wzgledu na
charakter uzdrowiskowy gminy bedg obiekty sportu i rekreacji,
infrastruktura turystyczna, zielen publiczna oraz wszelkie ustugi
zwigzane z lecznictwem uzdrowiskowym.

D Granica gminy

KepaOkrzewska ,/
N

72
¥ \\ -~
o Kepa:Oborska

Tereny zabudowane
Wody powierzchniowe
Lasy

m—m | jnia kolejowa

Drogi
—— gminne

powiatowe
m— \Wojewodzkie

=== = Wojewodzkie - planowane

Infrastruktura spoteczna

B} mieszkalnictwo

B ustugi
. Parcela-Obo
ustugi turystyczne A
o I /]
M szkoty podstawowe tycynisy Qe piaski
M N /,
il szkoty $rednie ‘m/ ﬁV X <
‘/ Cieciszew

ustugi kultury :‘Slomczyn __\\\ %

ML Ry o - NS
+ osrodki zdrowia Borowina v~ \ \

NSNS - Debéwka

& ustugi dla senioréw Turowice

Kaweczynek:
obiekty sportu i rekreacji

zielen publiczna

infrastruktura turystyczna

; i L I
uzdrowisko

58



Gtowne elementy infrastruktury spotecznej - stan docelowy

Poprawi sie jako$¢ przestrzeni publicznych, takich jak place, parkiicentra
aktywnosci lokalnej, obszary rekreacji w miescie i miejscowosciach na
obszarach wiejskich.

Z uwagi na wzrost populacji gminy nastgpi rozwdj infrastruktury ustugowej
w zakresie edukacji, zdrowia, kultury i sportu. Infrastruktura bedzie
dostosowana do potrzeb mieszkarncow wynikajacych ze zmian struktury
wiekowe;j. Infrastruktura publiczna rozwinie sie przede wszystkim w
miescie, osrodkach wspomagajgcych (Stomczyn, Opacz) i w wybranych
duzych wsiach z nimi sgsiadujgcych.

Rozwadj infrastruktury spotecznej bedzie zwigzany z rozwojem budownictwa
mieszkaniowego (jednorodzinnego, jak i wielorodzinnego), realizowanego
w trybie indywidualnym i deweloperskim oraz budownictwa spotecznego

i komunalnego.

Rozwdj infrastruktury uzdrowiskowej i okotouzdrowiskowe] bedzie
nastepowat gtéwnie w miescie Konstancin-Jeziorna i w jego najblizszym
sgsiedztwie (strefa uzdrowiskowa A i B). Nastgpi zwiekszenie ilosci
Swiadczonych ustug w lecznictwie uzdrowiskowym i rozbudowa bazy
uzdrowiskowej i turystycznej.

Cyfryzacja ustug publicznych, wprowadzanie inteligentnych systemow
zarzadzania ustugami i zasobami w gminie, eliminacja barier cyfrowych,

Wzrosnie poziom bezpieczeristwa ludnosci, w cze$ci zgodnie z wymogami
ustawy o ochronie ludnosci i obronie cywilnej.

Rozwdj wspdtpracy z innymi JST, w tym z obszaru funkcjonalnego w celu
zintegrowania i poprawy jakosci ustug publicznych.

KLUCZOWE KIERUNKI DZIALAN StUZACE OSIAGNIECIU STANU DOCELOWEGO: :

» budowa (szczegdlnie na obszarach wiejskich gminy) lub modernizacja, w tym
termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej,

» rozwoj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej oraz infrastruktury kulturalnej,

» budowa instytucji kultury, np. muzeum o randze metropolitalnej,

» zwiekszanie dostepnosci do ustug oraz budynkdw uzytecznosci publicznej i przestrzeni
publicznych,

» tworzenie wielofunkcyjnych centréw integracji mieszkarnicow i aktywnosci lokalnej, w tym
rozwdj przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji mieszkancow,

» wyposazenie przestrzeni publicznych w matg architekture i infrastrukture sprzyjajaca
odpoczynkowi i integracji mieszkancéw,

» petne wdrazanie zasad projektowania uniwersalnego (np. poprzez likwidacje barier
architektonicznych w budynkach i przestrzeniach publicznych),

» tworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych dostosowanych do potrzeb réznych grup
spotecznych i potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami,

» zwiekszenie ilosci Swiadczonych ustug w lecznictwie uzdrowiskowym,

» rozbudowa szkot podstawowych i ponadpodstawowych (w tym o nowe funkcje), ich
modernizacja oraz doposazanie,

» budowanie kompetencji kulturowych i zwiekszenie uczestnictwa spoteczenstwa w zyciu
kulturalnym,

» deinstytucjonalizacje ustug spotecznych i decentralizacja ustug publicznych, w tym wdrozenie
systeméw dotacyjnych i programéw zachet dla podmiotéw prywatnych realizujgcych ustugi
publiczne,

» wdrozenie projektow przygotowujgcych mieszkaricow gminy do wielokulturowosci.

» dostosowanie budynkow i budowli do wymogdw ustawy o ochronie ludnosci i obronie
cywilne;j.
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/Zasoby dziedzictwa
kulturowego
— stan docelowy

Poprawi sie stan zachowania obiektéw zabytkowych, zaréwno
pojedynczych jak i tworzgcych historyczne zespoty uzytkowe.

W miare potrzeb poddane rewitalizacji obiekty i zespoty kulturowe
zostang przystosowane do petnienia nowych, uzytecznych funkgji.

Z uwagi na wzrost populacji gminy czes¢ obiektéw dziedzictwa
kulturowego zostanie wykorzystana dla rozwoju funkcji ustugowych
w zakresie edukadji, kultury oraz rekreacji i sportu. Wszystkie te
obiekty zostang dostosowane do potrzeb obstugi mieszkancéw

o zmienione] struktury wiekowe;j.

Obiekty o walorach kulturowych i zabytkowych, zostang wykorzystane
do wytworzenia lokalnych centréw miejscowosci (przede wszystkim
w osrodkach wspomagajgcych li Il rzedu) skupiajgcych ustugi
publiczne i nieucigzliwe oraz przestrzenie publiczne wysokie] jakosci.

Przeprowadzona zostanie petna rewitalizacja starej zabudowy
i uktadéw urbanistycznych miasta Konstancin-Jeziorna.

Obiekty o walorach kulturowych i zbytkowych, zostang wykorzystane
do wytworzenia lokalnych centréw miejscowosci (przede wszystkim
w osrodkach wspomagajgcych li Il rzedu) skupiajacych ustugi
publiczne i nieuciazliwe oraz przestrzenie publiczne wysokiej jakosci.

KLUCZOWE KIERUNKI StUZACE OCHRONIE DZIEDZICTWA KULTUROWEGO:

» petne dostosowanie realizowanych funkcji do charakteru, waloréw uzytkowych, stanu
zachowania oraz mozliwosci infrastrukturalnych obiektéw zabytkowych,

» zwiekszanie dostepnosci do obiektow zabytkowych oraz przestrzeni publicznych
(projektowanie uniwersalne),

» pobudzanie aktywnosci spotecznej i zawodowej poszczegdlnych grup mieszkancéw na
obszarach zdegradowanych,

» wzmochienie spdjnosci spotecznej oraz przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia spotecznego,

» wspieranie partnerstw samorzadu, mieszkarncéw i organizacji dziatajgcych lokalnie na rzecz
wspdlnego rozwigzywania problemdw spotecznych,

» wypracowanie narzedzi wspierajacych dziatania rewitalizacyjne w obiektach
i zespotach obiektéw zabytkowych pozostajacych w prywatnych rekach,

» nadanie zdegradowanym obiektom i terenom nowych funkcji gospodarczych, spotecznych i
kulturalnych,

» ochrona obiektéw zabytkowych oraz przylegtych obszaréw przed niewtasciwym
uzytkowaniem lub zabudowga w aktach planowania przestrzennego oraz przy ksztattowaniu
Srodowiska,

» modernizacja i rehabilitacja zabudowy, poprawa wizerunku miejscowosci na terenach
wiejskich,

» rozwoj infrastruktury komunalnej na obszarach wiejskich, poprzez np. odtwarzanie
historycznych alei,

» adaptacja i rewaloryzacja infrastruktury niezbednej do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
z poszanowaniem $rodowiska przyrodniczego i kulturowego,

» zwiekszenie potencjatu turystycznego i kulturalnego miasta i gminy,

» prowadzenie dziatan zmierzajgcych do uchronienia przed degradacja lub odtworzenia
najciekawszych krajobrazéw kulturowych miasta i gminy,

» ksztattowanie tozsamosci lokalnej.
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Ustalenia i rekomendacje
w zakresie polityki
przestrzennej

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej stanowig
strategiczne wytyczne, ktdre nalezy stosowac
przede wszystkim przy sporzadzaniu aktow
planowania przestrzennego.

Ustalenia i rekomendacje zostaty zaadresowane
do wszystkich interesariuszy gminy.

Punktem wyjscia dla wytycznych jest realizacja
celow strategicznych i kierunkéw dziatan
W wymiarze przestrzennym.

Tym samym ustalenia i rekomendacje odpowiadaja
na najistotniejsze wyzwania stojgce przed gming
oraz majg na celu wykorzystanie szans rozwojowych
i zapobieganie ryzykom. Stuzg réwniez realizacji
wizji rozwoju przestrzennego ustalonej

w modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
obszaru gminy.

ZAKRES USTALEN | REKOMENDAC)I W ZAKRESIE KSZTALTOWANIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ:

» Zasady ochrony Srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza,
przyrody i krajobrazu.

» Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz débr kultury
wspbfczesnej.

» Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw w tym okreslenia
szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowe;j.

» Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego.

» Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego.

» Kierunki rozwoju systeméw komunikagji, infrastruktury technicznej
i spofeczne;j.

» Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na
sSrodowisko.

» Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej.

» Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywac;ji
i remediaciji.

» Zasady lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajgcej 500kW.




Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

ZASADY OCHRONY SRODOWISKA 1 JEGO ZASOBOW, W TYM OCHRONY POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Rekomenduje sie:

rygorystyczne respektowanie zakazéw i ograniczen wynikajacych z ustanowionych form ochrony prawnej przyrody, zachowanie istniejgcych form
ochrony przyrody, a w uzasadnionych przypadkach podejmowanie dziatan na rzecz ich rozszerzania,

ograniczenie wprowadzenia funkcji umozliwiajgcej rozwdj wielkoobszarowych farm wiatrowych oraz fotowoltaicznych na terenach rolniczych klasy
I-11l i otwartych w obrebie parku krajobrazowego, obszaru chronionego krajobrazu, obszaru Natura 2000, krajobrazéw priorytetowych
wskazywanych w audycie krajobrazowym oraz na przedpolach najcenniejszych zabytkéw,

realizacje wspdlnej polityki ekologicznej z gminami sgsiednimi, podejmowanie wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie ochrony wdd, ziemi, powietrza
i krajobrazu,

prowadzenie dziatan w celu zapewnienia spdjnosci gminnego i regionalnego systemu powigzan przyrodniczych poprzez zachowanie i sukcesywne
uzupetnianie korytarzy i powigzan ekologicznych oraz wiasciwe lokalizowanie elementdéw infrastruktury technicznej i zabudowy kubaturowej,

zachowanie i sukcesywne uzupetnianie powigzan/korytarzy ekologicznych oraz restytucja funkcji terendw istotnych dla tych powigzan,
prowadzenie dziatan w celu zapewnienia spdjnosci i skutecznej ochrony réznorodnosci biologicznej na catym obszarze gminy,

racjonalne wykorzystywanie zasobdw gleb oraz obszaréw le$nych poprzez unikanie przeznaczania obszardw rolniczych, szczegélnie tych z glebami
klas II-11l, na cele nierolnicze, z mozliwoscig zagospodarowania czesci gruntdw rolnych pod rozwdj sgsiadujgcych terendw zainwestowanych, przy
uwzglednieniu gtéwnych ciggdéw komunikacyjnych,

wdrazanie systemu monitoringu stanu i zagrozen srodowiska przyrodniczego gminy,

wykorzystywanie naturalnych obszaréw zieleni (tgki, lasy, zadrzewienia) oraz obiektow fizjograficznych w celu wzbogacenia oferty istniejgcego
systemu zieleni urzagdzonej,

dostosowywanie nowej zabudowy do zmiany klimatu (np. wysoka efektywnos¢ energetyczng),
konsekwentng dbatos¢ o zielen urzagdzong zlokalizowang na obszarze gminy - jej rozwdj obszarowy i jakoSciowy,

wykorzystywanie zieleni urzadzonej jako potgczen a nie barier oddzielajgcych tereny o réznym przeznaczeniu, zainwestowaniu lub zasadach
zagospodarowania.



Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

ZASADY OCHRONY SRODOWISKA | JEGO ZASOBOW, W TYM OCHRONY POWIETRZA, PRZYRODY | KRAJOBRAZU

Rekomenduje sie:

w porozumieniu z odpowiednimi stuzbami panstwowymi podejmowanie dziatan na rzecz minimalizacji zagrozen powodziowych zwigzanych z
rzekami przeptywajgcymi przez obszar gminy oraz deszczami nawalnymi m. in. poprzez dostosowanie zagospodarowania i warunkéw technicznych
zabudowy do stopnia zagrozenia, uwzglednianie w zagospodarowaniu,

ochrone dolin rzecznych bedacych gtownymi korytarzami ekologicznymi gminy,

rozbudowe systemdw melioracyjnych oraz kanalizacji burzowej chronigcych m. in. przed deszczami nawalnymi,

wdrazanie polityki przywracania naturalnych stosunkéw wodnych a takze zwiekszania zdolnosci retencyjnych poszczegdlnych zlewni rzek,
wdrazanie polityki wspierajgcej dziatania prowadzgce do utrzymania zadowalajacego poziomu i jakosci wéd powierzchniowych oraz podziemnych,
prowadzenie dziatan zmierzajgcych do ochrony krajobrazu kulturowego gminy oraz rewitalizacgji jej przestrzeni publicznych,

podjecie dziatan zmierzajacych do ochrony i estetyzacji najcenniejszych krajobrazéw gminy, prowadzenie spéjnej polityki krajobrazowej,
ograniczenie ilosci reklam,

prowadzenie konsekwentnych i skutecznych dziatan na rzecz ograniczenia chaosu reklamowego na obszarze gminy.

Ustalasie:

budowe Parku Przyrodniczego w rejonie tzw. tgk Oborskich.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

ZASADY OCHRONY DZIEDZICTWA KULTUROWEGO | ZABYTKOW ORAZ DOBR KULTURY WSPOLCZESNE)

Rekomenduje sie:

* prowadzenie skutecznej ochrony i poprawy stanu zachowania dziedzictwa kulturowego (wartosciowych uktaddéw urbanistycznych, ruralistycznych,
obiektdw zabytkowych, historycznych zespotéw parkowych, zadrzewienl), m. in poprzez wykorzystywanie zachowanych uktadéw zabudowy oraz
obiektdw, ktdre utracity historyczne funkcje oraz ich adaptacje do wspdtczesnych potrzeb,

* wspieranie remontow i modernizacji historycznych i zabytkowych obiektéw,

* podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wytyczenia i oznakowania lokalnych szlakéw rekreacyjnych eksponujgcych najwazniejsze atrakcje
kulturowe i turystyczne obszaru,

* prowadzenie dziatan zmierzajgcych do dostosowywania nowej zabudowy do lokalnej tradycji, modernizacji infrastruktury;

* kontynuacje polityki w zakresie tworzenia stref ochrony otoczenia zabytkow wokét obiektdw ujetych w gminnej ewidencji zabytkdw oraz
wpisanych do rejestru zabytkéw,

e utworzenie muzeum w zabytkowym patacu w Oborach.
Ustala sie:
* zachowanie i ochrone punktowych i obszarowych obiektéw znajdujgcych sie w gminnej ewidencji zabytkéw, kapliczek i krzyzy przydroznych,

* zachowanie i ochrone punktowych i obszarowych obiektow wpisanych do rejestru zabytkow.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW, W TYM OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWEJ
ZABUDOWY MIESZKANIOWE)J

Rekomenduje sie:

prowadzenie polityki rozwoju gminy w oparciu o poszanowanie przestrzeni jako zasobu ograniczonego, stanowigcego dobro wspdlne,

realizacje polityki przestrzennej gminy sprzyjajacej wyrdwnywaniu i podnoszeniu jakosci zagospodarowania jej poszczegdlnych czesci,
przestrzeganie zasady, ze pod nowg zabudowe nalezy w pierwszej kolejnosci wykorzysta¢ tereny juz zurbanizowane, w szczegdlnosci tereny,
budynki lub obiekty, ktére utracity swoje walory uzytkowe lub ulegty degradacji oraz niewykorzystane luki w istniejgcej zabudowie, zwtaszcza
zajete przez obiekty dysfunkcyjne,

konsekwentne dziatania na rzecz kreacji nowoczesnego i funkcjonalnego centrum miasta oraz centréw lokalnych w gminnych osrodkow
wspomagajacych,

zwiekszenie intensywnosci zabudowy mieszkaniowej i ustugowej w rejonach weztéw integracyjnych budowanych w oparciu o przystanki kolejowe,
rozwaj funkcji o charakterze ponadlokalnym, petnionych przez miasto Konstancin-Jeziorna (ustugi publiczne: kultura, edukacja, zdrowie, cyfryzacja
oraz nowoczesny biznes, centrum wiedzy i innowacji) w celu budowy wysokiej jakosci zycia mieszkancédw gminy oraz wzmocnienia jego pozyciji
w uktadzie osrodkdw miejskich obszaru metropolitalnego Warszawy i catego wojewddztwa mazowieckiego,

zwiekszenie spdjnosci przestrzennej gminy oraz dostepnosci do miejsc pracy, ustug publicznych oraz miejsc atrakcyjnych z uwagi na walory
turystyczne i wypoczynkowe,

budowe potencjatu wybranych os$rodkéw wiejskich gminy jako centréw ustug (publicznych i komercyjnych) wspierajacych wzrost jakosci zycia na
obszarach wiejskich, w oparciu o ich endogenne potencjaty oraz przejrzysty system interwencji gminnych, tworzenie przestrzeni dla relac;ji
miedzyludzkich - miejsca spotkan (one sg potrzebne kazdej spotecznosci, takze tej zamieszkujgcej mate wsie gminne),

kreowanie przestrzeni publicznych stanowigcych lokalne centra - wyposazonych w mozliwie peten wachlarz atrakcyjnych miejsc i ustug oraz jako
obszaréw integrujgcych pomiedzy réznymi formami zabudowy i zagospodarowania terenu, umiejetne eksponowanie stref wejsciowych,

tworzenie i ochrona rezerw przestrzennych pod funkcje publiczne (w tym transportowe),

wykorzystywanie narzedzi polityki przestrzennej do minimalizacji oraz rozwigzywania konfliktow przestrzennych.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW W TYM OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWE!
ZABUDOWY MIESZKANIOWE)J

Rekomenduje sie:

* ,wykorzystywanie narzedzi planowania przestrzennego w celu wzmocnienia pozycji negocjacyjnej gminy przy realizacji inwestycji publicznych,
w szczegolnosci poprzez:

* sporzadzanie i aktualizacje miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego w rejonach planowanych inwestycji,
* przygotowanie Zintegrowanych Plandw Inwestycyjnych (ZPI) lub innych zintegrowanych dokumentéw planistycznych,
* prowadzenie aktywnej polityki gruntowej, w tym wykupu lub zamiany nieruchomosci strategicznych dla rozwoju gminy,
 ustalanie lokalnych standarddw urbanistycznych oraz warunkdw zabudowy w sposob sprzyjajgcy osigganiu celéw gminy,
* stosowanie optat planistycznych oraz instrumentdw zwigzanych z partycypacjg w kosztach infrastruktury techniczne;j.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW W TYM OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWE!
ZABUDOWY MIESZKANIOWE)J

Rekomenduje sie:

wykorzystywania programow opartych na sztucznej inteligencji, ktére dzieki przemyslanej strategii i Scistej wspotpracy sektora publicznego
z prywatnym — pozwolg na bardziej zréwnowazone, przyjazne mieszkaricom i efektywne zarzgdzanie zasobami gminy,

wspieranie rozwoju aktywnosci gospodarczych na obszarze gminy poprzez wtasciwg polityke przestrzenng, nieruchomosciowg oraz zbrojenie
terenu,

tworzenie nowych obszardw aktywnosci gospodarczej w miejscach o najkorzystniejszej lokalizacji, wysokich predyspozycjach rozwoju funkcji
(produkcyjnych i ustugowych) oraz o ograniczonym oddziatywaniu na Srodowisko i zabudowe mieszkaniows,

stymulowanie rozwoju gospodarczego gminy poprzez uporzgdkowany przestrzennie rozwaj stref i parkdow biznesowych, ukierunkowanych na
wybrane dziatalnosci (w szczegdlnosci wysokie technologie oraz o ograniczonych potrzebach przestrzennych),

konsekwentne ograniczanie negatywnego wptywu terendw aktywnosci gospodarczej na sgsiadujgcg zabudowe mieszkaniowg poprzez strefowanie
zabudowy na styku z istniejgcymi funkcjami chronionymi oraz realizacje pasow, stref zieleni petnigcych funkcje izolacyjne i taczace (zielen
wielopietrowa) lub innych stosowanie granic przestrzennych.

Ustalasie:

uwzglednianie w aktach planowania i zagospodarowania przestrzennego elementdéw planowania rozwoju wynikajgcych z rozstrzygniec przyjetych
w dokumentach strategicznych wyzszego rzedu.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ZMIAN W STRUKTURZE ZAGOSPODAROWANIA TERENOW W TYM OKRESLENIA SZCZEGOLNYCH POTRZEB W ZAKRESIE NOWE!
ZABUDOWY MIESZKANIOWE)

Rekomenduje sie:

rozwoj zabudowy mieszkaniowej wpisujacej sie w krajobraz i charakter miejsca z wykorzystaniem nowoczesnych technologii wspierajacych
zrownowazony rozwoj, w tym takich jak odnawialne zrédta energii,

przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy poprzez dostepne instrumenty polityki przestrzennej oraz ukierunkowany rozwéj infrastruktury
techniczneji spotecznej,

ksztattowanie racjonalnego rozwoju zabudowy mieszkaniowej, polegajgcego na lokalizowaniu nowej zabudowy mieszkaniowej w pierwszej
kolejnosci na obszarach uzbrojonych w infrastrukture techniczng, w bezposrednim sgsiedztwie terenéw juz zainwestowanych lub jako
uzupetnienie istniejgcych uktadéw osadniczych,

dbatos¢ o wysoki poziom dostepnosci mieszkan oraz rozwéj budownictwa komunalnego o petnym czynszu,

uwzglednienie w projektowaniu przestrzeni i obiektdw postepujgcych zmian demograficznych (starzenie sie spoteczeristwa) - adaptacja istniejgcej
zabudowy do potrzeb o0sob ze szczegdlnymi potrzebami, tworzenie przestrzeni multifunkcyjnych, tatwych do aranzowania wraz ze zmianami
katalogu spotecznych potrzeb,

modernizacje istniejgcych zespotdw zabudowy poprzez realizacje nowych ofert mieszkaniowych, rozwdj ustug oraz tworzenie atrakcyjnych miejsc
pracy,

konsekwentne wdrazanie zasad uniwersalnego projektowania, tj. poprawe bezpieczenstwa korzystania z przestrzeni oraz niwelacji barier
architektonicznych, w tym dla oséb z ograniczong mobilnoscig,

zwiekszenie podazy terendw pod zabudowe ustugowg, w tym w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

ZASADY LOKALIZACJI OBIEKTOW HANDLU WIELKOPOWIERZCHNIOWEGO
Rekomenduje sie:

» wprowadzenie zakazu lokalizacji wielkopowierzchniowych centréw logistycznych oraz obiektéw magazynowych o powierzchni powyzej 5 tys. m?
na obszarze catej gminy,

* lokalizowanie obiektéw handlowych pow. 2 tys. m? wytgcznie w rejonach weztéw integracyjnych, z priorytetem do wpisania w tkanke miejska.
ZASADY LOKALIZACJI KLUCZOWYCH INWESTYCJI CELU PUBLICZNEGO
Rekomenduje sie:

* systematyczne — stosownie do potrzeb i zmian demograficznych, takich jak wzrost lub spadek liczby mieszkancéw, zmiany struktury wieku ludnosci
czy migracje — wyposazanie miejscowosci petnigcych funkcje wspierajgce stolice gminy w obiekty infrastruktury spotecznej, takie jak: szkoty
podstawowe, przedszkola, ztobki, obszary zieleni publicznej, ambulatoria podstawowej opieki zdrowotnej, biblioteki, domy kultury, domy pomocy

spotecznej, tereny sportowo-rekreacyjne, przystanki transportu zbiorowego, placéwki pocztowe, apteki, posterunki policji oraz jednostki ochrony
przeciwpozarowej,

* rozbudowe/budowe infrastruktury technicznej oraz obiektéw i urzadzen zwiekszajgcych atrakcyjnosé¢ poszczegdlnych obszaréw gminy
(w szczegdblnosci w zakresie korzystania z terendw zieleni, wypoczynku, sportu i rekreacji),

* kreowanie lokalnych centrow miejscowosci, bedgcych jednoczesnie miejscami integracji i rozwoju lokalnych wiezi spotecznych. W pierwszej
kolejnosci w obszarze wsi: Bielawa, Opacz, Stomczyn),

* biezacg realizacja zadan natozonych na wtadze gminy w ustawie o ochronie ludnosci i obronie cywilne;.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOtECZNEJ

Rekomenduje sie:

konsekwentne wspieranie regionalnych i krajowych inwestycji komunikacyjnych poprzez: uwzglednianie ich w dokumentach planistycznych wraz
z ujeciem rzeczywistych parametréw technicznych w oparciu o obowigzujgce normatywy i realne uwarunkowania terenowe,

podnoszenie parametréw technicznych drég gminnych oraz wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza centrum miasta i innych miejscowosci,

rozbudowe gminnego systemu drog rowerowych tgczgcych poszczegdlne miejscowosci gminy oraz wsparcie dla rozwoju systemu drég rowerowych
o charakterze ponadlokalnym,

przebudowe gminnego ukfadu drég w kierunku poprawy parametrow ruchu niezmotoryzowanego, poprzez wprowadzanie nowych i rewitalizacje
istniejgcych powigzan, bezpieczne przejscia ,na skréty”, wptywajacych korzystnie na eliminacje koniecznosci uzycia samochodu,

stymulowanie rozwoju miasta w obszarach dobrze obstugiwanych transportem zbiorowym; koncentrowanie miejsc pracy, naukii ustug
w sgsiedztwie tras komunikacyjnych (komunikacji zbiorowej), a w szczegdlnosci w rejonach weztdw integracyjnych przy przystankach kolejowych,

rozwoj systemow zwiekszajgcych bezpieczenstwo na drogach publicznych (w tym monitoring ruch, wprowadzanie stref ruchu uspokojonego,
inteligentnych przejs¢ dla pieszych, wtasciwie zaprojektowanych, wybudowanych i oSwietlonych miejsc niebezpiecznych i trudnych, nowoczesnych

parkingéw),

budowe nowych szlakdéw turystycznych (rowerowych, pieszych) w maksymalny sposéb pozwalajgcych korzystac z ofert turystycznych gminy i gmin
sgsiednich,

planowanie i utrzymywanie rezerw terenowych w celu poprawy dostepnosci komunikacyjnej (w szczegélnosci rezerwa terendéw pod linie
tramwajowe oraz pasazerskie linie kolejowe i ich modernizacje lub rozbudowe).

Ustalasie:

Przebudowe weztéw drogowych i drég wojewddzkich nr 721 i 724 - nowe przebiegi wyprowadzajgc ruch tranzytowy poza centrum miasta
i poprawiajgce ich parametry techniczne.



Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNE!)

Rekomenduje sie:

prowadzenie polityki ukierunkowanej na optymalizacje lokalnych i ponadlokalnych (miedzygminnych) powigzan komunikacyjnych,

prowadzenie aktywnej polityki parkingowej, m. in. poprzez: ustalanie liczby miejsc parkingowych na obszarze przy jednoczesnym ograniczeniu
czasu parkowania lub wprowadzenie optat parkingowych w celu réwnowazenia popytu i podazy miejsc parkingowych (szczegdlnie w strefie
uzdrowiskowej A), ograniczanie zajetosci terendw pod parkingi, wspieranie realizacji parkingdw wielopoziomowych lub zintegrowanych,

dopuszczanie do dtugotrwatego postoju pojazddw ciezarowych oraz autobuséw wytgcznie na wyznaczonych do tego parkingach,

rozwijanie sieci zintegrowanych weztéw transportowo-przesiadkowych oraz wyposazanie ich w infrastrukture parkingdw Park & Ride (Parkuj i Jedz)
i Bike & Ride (Parkuj rower i Jedz), w ramach weztéw integrujgcych réznie srodki transportu (stacja kolejowa),

organizacje systemu transportowego w harmonii z otoczeniem - ograniczajac jego negatywne oddziatywania na warunki zycia mieszkancow
i Srodowisko przyrodnicze,

zachowywanie wtasciwej proporcji pomiedzy nakfadami na budowe nowej infrastruktury transportowej, a naktadami na utrzymanie istniejacych
zasobow - priorytet dla wykorzystania istniejgcej infrastruktury transportowej w stosunku do jej rozbudowy.



Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNE!)

Rekomenduje sie:

wspieranie procesu rozwoju systemow telekomunikacyjnych w kierunku objecia obszaru catej gminy petng ofertg ustug (ISDN podstawowy
i rozszerzony, szerokopasmowy dostep do Internetu, sztywne tgcze, telewizja, itp.) - zapewnienie dostepu do Internetu o parametrach okreslonych
w Europejskiej Agendzie Cyfrowej,

dalszg, konsekwentng rozbudowe (modernizacje) sieci kanalizacyjnej i wodociggowej, w szczegdlnosci na obszarach o niskim stopniu
zwodociggowania i skanalizowania (Okrzeszyn, Kepa Oborska, Kepa Okrzewska, Obdrki, Turowice, Kaweczyn, Debdwka, Piaski, czesciowo
Cieciszew, Kierszek oraz enklawy zabudowy poza obszarem obstugi sieci w pozostatym obszarze gminy),

wzmachianie ochrone zasobéw wodnych gminy przed skazeniami oraz przygotowywanie budowy nowych uje¢ wody,
utrzymywanie dobrej jakosci i ilosci dostarczanej wody,

tworzenie i utrzymywanie, na obszarze gminy, zasobdw ochrony ludnosci, w tym schrondw i miejsc schronienia oraz infrastruktury niezbednej do
realizacji zadan ochrony ludnosci i obrony cywilnej oraz zaopatrzenia w wode,

kontrolowanie szczelnosci bezodptywowych zbiornikdw na nieczystosci oraz systemu przyjmowania sciekdw w punktach odbioru,

prowadzenie gospodarki odpadami opartej na zasadach: zapobiegania powstawania odpadéw, ograniczania wytwarzania odpaddw zmieszanych,
podnoszenia poziomu recyklingu,

wspierania przedsiebiorcow we wdrazaniu systemu gospodarki obiegu zamknietego (GOZ),
konsekwentng walke z nielegalnymi sktadowiskami odpaddw,

w obszarach zabudowanych lub przewidzianych do zabudowy budowe nowych linii energetycznych jedynie w formie skablowanej oraz
konsekwentne kablowanie istniejgcych linii energetycznych.



Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNE!)

Rekomenduje sie:

wspieranie rozwoju energetyki konwencjonalnej, w szczegdlnosci poprzez rozbudowe systemu sieci dystrybucyjnych (110/15 kV), z
uwzglednieniem dynamicznego rozwoju odnawialnych Zrédet energii oraz systemow jej magazynowania (zdolnego do dostarczania i odbioru
wyprodukowanej lokalnie energii elektrycznej),

wdrozenie dziatan stuzgcych ograniczaniu ubdstwa energetycznego oraz wspieranie i inicjowanie rozwoju energetyki obywatelskiej oraz lokalnych
spotecznosci energetycznych,

dziatania na rzecz wykorzystania lokalnego potencjatu dla rozwoju energetyki opartej na odnawialnych zrédtach energii wiatrowej, geotermalnej
lub hydrotermalnej, biomasy lub biogazu na terenie gminy — z wykluczeniem lokalizacji lub rozwigzan moggcych wywotywac negatywny wptyw na
otoczenie,

wspieranie rozwoju na obszarze catej gminy systeméw solarnych (m in. na dachach i scianach budynkow),
wspieranie transformacji systemow cieptowniczych i wymiany zrodet zasilania w cieptowniach, w szczegdlnosci w oparciu kogeneracje,

zmniejszenie zapotrzebowania na energie poprzez odpowiednie gospodarowanie przestrzenig i stosowanie narzedzi planistycznych w celu
efektywnego planowania struktur osadniczych,

wspieranie ograniczania niskiej emisji i poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw,

ograniczenie emisji zanieczyszczen transportowych w miescie poprzez stosowanie rozwigzan na rzecz czystego transportu.



Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

KIERUNKI ROZWOJU SYSTEMOW KOMUNIKACJI, INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNE!)

Rekomenduje sie:

rozbudowe systemu obiektéw Swiadczgcych ustugi publiczne, w szczegdlnosci w miescie Konstancin-Jeziorna i jednostkach stanowigcych centra lokalne na
obszarach wiejskich,

realizacje projektow zapewniajgcych integracje roznych kultur,

rozwdj infrastruktury kultury (np. analiza i wybdr lokalizacji oraz organizacja Muzeum Urzecza),

utatwienia dostepu do obiektéw gminnych swiadczacych ustugi dla oséb ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi lub niepetnospraw nosciami,
rozwoj infrastruktury sportu, wypoczynku i rekreacji poprzez wsparcia dla inwestycji gminnych i prywatnych,

rewitalizacje zaniedbanych obszaréw i obiektow w gminie,

rozwoj infrastruktury ustug medycznych, lecznictwa uzdrowiskowego,

rozwdj systemu ustug spotecznych poprzez wspotprace z organizacjami spotecznymi oraz firmami prywatnymi, m. in. poprzez wdra zanie systemow
dotacyjnych oraz programow i zachet,

wprowadzanie inteligentnych systemow zarzadzania ustugami i zasobami w gminie, eliminacje barier cyfrowych,

przy$pieszenie transformacji technologicznej na obszarze gminy (dostepnos¢ technologii cyfrowych, sztuczna inteligencja, robotyka, internet rzeczy)
oddziatywujgcej pozytywnie na wiele aspektéw zycia: sposoby pracy, komunikacje, zdrowie, edukacje, kulture i rozrywke,

rozwdj wspotpracy z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, w tym z obszaru funkcjonalnego w celu zintegrowania dostepu do rdézinych
i uzupetniajgcych sie ustug publicznych,

przeprowadzenie analizy i weryfikacji istniejgcych miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego oraz uchwalenie nowych MPZP, ktére umozliwig
aktualizacje lub wytypowanie przestrzeni przeznaczonej dla ustug turystycznych, rekreacyjnych i wypoczynkowych zgodnie z kierunkami strategicznymi gminy.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

ZASADY LOKALIZACJI PRZEDSIEWZIEC MOGACYCH ZNACZACO ODDZIALYWAC NA SRODOWISKO

Rekomenduje sie:

* realizowanie nowych inwestycji z uwzglednieniem:

O

o
(@)
O

O

zapewnienia ciggtosci powigzan ekologicznych (korytarzy ekologicznych);
ochrone przed dziatalnoscig inwestycyjng uniemozliwiajgca zachowanie ciggtosci i funkcjonalnosci powigzan;
ograniczanie przeksztatcania terendw przyrodniczo najcenniejszych;

wzmachianie istniejgcych powigzan i korytarzy (nowe trwate uzytki zielone, lasy, zadrzewienia i zakrzewienia, drzewa i aleje, wody
powierzchniowe, grunty orne);

wzbogacanie struktury zieleni urzadzonej gminy (skwery, parki) o nowe realizacje, w szczegblnosci zapewniajgce ciggtosé obszarow
zielonych;

realizacja programoéw i dziatan zwiekszajgcych bioréznorodnos¢ obszaru gminy;

* ograniczanie indywidualnej zabudowy realizowanej w formach rozproszonych, stanowigcych zagrozenie dla sSrodowiska oraz element ekspansji na
tereny otwarte i zawtaszczania najbardziej atrakcyjnych elementdw krajobrazu, ktéry stanowi dobro wspdlne i powinien podlegac ochronie,

* przestrzeganie zasady, ze przedsiewziecia stuzgce dziatalnosci ustugowej lub przemystowej/produkcyjnej) nie mogg powodowac przekraczania
dopuszczalnych norm w zakresie emisji szkodliwych substancji, promieniowania elektromagnetycznego, hatasu oraz wibracji itd. poza dziatke
budowlang,

* uwzglednianie ograniczania zanieczyszczenia Swiattem w polityce przestrzennej i inwestycyjnej gminy, w tym stosowanie rozwigzan
oswietleniowych minimalizujgcych emisje swiatfa do gory oraz jego nadmierng intensywnosc, szczegdlnie w obszarach o wysokiej wartosci
przyrodniczej i krajobrazowej,

wspieranie ochrony srodowiska poprzez wspieranie ochrony srodowiska poprzez monitoring istniejgcych zagrozen dla stanu i funkcjonowania

sSrodowiska.



Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

ZASADY KSZTALTOWANIA ROLNICZEJ | LESNEJ PRZESTRZENI PRODUKCYJNEJ

Rekomenduje sie:

wspieranie rozwoju lesnictwa zintegrowanego z politykg przestrzenng w zakresie zachowania i rozwoju zielono-niebieskiej infrastruktury,
utrzymanie produkcji rolniczej na wybranych terenach w gminie oraz umozliwienie powrotu do upraw na gruntach odtogowanych,
ograniczenie wprowadzania funkcji umozliwiajgcych realizacje inwestycji OZE na gruntach klasy bonitacyjne;j I-lll,

wspieranie rozwoju rolnictwa zintegrowanego z przetwdrstwem rolno-spozywczym oraz handlem i gastronomia,

wspieranie lokalnego rynku handlu ptodami rolnymi (lokalne place targowe),

promocja lokalnych produktow i marek.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

ZASAD KSZTALTOWANIA ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO NA OBSZARACH ZDEGRADOWANYCH | OBSZARACH REWITALIZACJI ORAZ
OBSZARACH WYMAGAJACYCH PRZEKSZTALCEN, REHABILITACIJI, REKULTYWACII LUB REMEDIACII

Rekomenduje sie:

zarzadzanie przestrzenig (polityka przestrzenna) w spdjnosci z Programem Rewitalizacji — Konstancin-Jeziorna 2020+,
przeprowadzenie diagnozy i identyfikacji obszarow zdegradowanych wymagajgcych interwencji,

integracje polityki przestrzennej z celami i projektami rewitalizacyjnymi,

tworzenie planédw miejscowych z uwzglednieniem partycypacji spotecznej, ktore utatwiajg realizacje projektow rewitalizacyjnych,
pozyskiwanie funduszy unijnych i krajowych na dziatania rewitalizacyjne,

opracowanie programoéw rekultywacji terendw zdegradowanych (np. zanieczyszczonych gleb),

nadanie terenom zdegradowanym nowych funkcji np.: zieleni miejskiej, rekreac;ji,

monitorowanie stanu przestrzeni miejskiej i reagowanie na nowe symptomy degradacji,

promocje zrownowazonego budownictwa i adaptacji do zmian klimatu,

wspieranie projektdw wykorzystujgcych btekitno-zielong oraz dziatan poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszkancow.
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Ustalenia i rekomendacje w zakresie polityki przestrzennej

ZASADY LOKALIZACJI URZADZEN WYTWARZAJACYCH ENERGIE O MOCY ZAINSTALOWANEJ PRZEKRACZAJACEJ 500KW

Rekomenduje sie:

lokalizowanie urzadzen wytwarzajgcych energie elektryczng o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW w pierwszej kolejnosci na

terenach logistyczno-magazynowych i produkcyjnych, zdegradowanych, komunikacyjnych (w tym wzdtuz linii kolejowej),

* dopuszczenie i promocja instalacji OZE na budynkach, z wytgczeniem budynkdw objetych ochrona konserwatorska,

* zakaz rozwoju wielkopowierzchniowych farm fotowoltaicznych lub wiatrowych o mocy powyzej 500 kW:

O

0O O O O O

na obszarach chronionych,

na obszarach otoczenia zabytkow,

na gruntach wysokich klas bonitacyjnych (I-11l), w obrebie komplekséw glebowych o wysokiej przydatnosci rolniczej,

w obrebie regionalnych lub lokalnych korytarzy ekologicznych,

na terenach otwartych o wyrdzniajgcych sie walorach przyrodniczych i krajobrazowych, gdzie mogtyby te walory degradowac,
na terenach zabudowy mieszkaniowej,

* wspieranie rozwoju energetyki wykorzystujgcej wody termalne,

* promocja wykorzystania powierzchni dachéw i elewacji budynkéw do instalacji OZE.
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Obszary strategicznej
Interwencji w strategi
wojewodztwa
mazowieckiego

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ (SRWM),
przyjetej uchwata nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego

z dnia 24 maja 2022 r. zidentyfikowano obszary strategicznej

interwencji (OSl) z poziomu krajowego (Strategii Odpowiedzialnego

Rozwoju [SOR] i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030
[KSRR]) oraz z poziomu regionalnego.

Na obszarze gminy Konstancin-Jeziorna nie wystepujg OSI

z poziomu krajowego. Na poziomie regionalnym zostaty wyznaczone

dwa typy OSI:

* problemowe — podregiony NUTS 3, w tym obejmujgcy obszar
gminy Konstancin-Jeziorna podregion warszawski zachodni.

* bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne,

w tym obejmujgcy obszar gminy Konstancin-Jeziorna miejski
obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stofteczny)

jako istniejacy biegun.
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Obszary strategicznej interwencji w strategii rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego

WARSZAWSKO-ZACHODNI OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

Interwencja w ww. OSI zorientowana bedzie na wzrost koordynacji rozwoju nowych funkcji, zwigzanych z intensywnym procesem urbanizacji,
prowadzacym do powstawania konfliktéw przestrzennych i chaosu przestrzennego, w szczegdlnosci w zakresie rozwoju oferty inwestycyjnej

w podregionie w miejscach o wysokiej atrakcyjnosci dla lokowania dziatalnosci gospodarczej, w sposdb nie wywierajgcy negatywnego wptywu na
jakos¢ zycia mieszkanncéw i Srodowisko przyrodnicze. Rozwdj mieszkalnictwa i rosngca koncentracja ludnoscii firm w podregionie spowoduje potrzebe
zapewnienia dostepnosci infrastruktury spotecznej i ustug publicznych na odpowiednim poziomie, jak rdwniez wydajnosci infrastruktury
komunikacyjnej i komunalne;j.

W tych warunkach dziatania w OSI skoncentrowana winna by¢ na wskazanych ponizej obszarach:

* budowa, rozbudowa i modernizacja istniejgcej infrastruktury komunalnej, a takze rozwdj sektora ochrony zdrowia, edukacji, opieki senioralnej,
ktére bedg decydowac o jakosci zycia w podregionie,

* rozwoj i poprawe jakosSci zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego,

* ograniczanie negatywnego wptywu rozwoju funkcji osadniczych na srodowisko m.in. poprzez rozwdj efektywnego systemu gospodarki odpadami i
zwiekszanie udziatu energii pochodzacej z OZE,

* umiejetne wykorzystanie waloréw srodowiskowych w powigzaniu z ochrong najcenniejszych zasobow,

* rozwdj skoordynowanej oferty inwestycyjnej i rozwdj instytucji otoczenia biznesu,

* rozwo;j strefy okotolotniskowej Centralnego Portu Komunikacyjnego oraz potgczen kolejowego z lotniskiem,
* wdrazanie przyjaznych dla srodowiska rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwach,

* rozwdj skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terendw inwestycyjnych i poprawe ich dostepnosci transportowe;j.



Obszary strategicznej interwencji w strategii rozwoju wojewodztwa
mazowieckiego

MOF WARSZAWY - ISTNIEJACY BIEGUN WZROSTU

Warszawa wraz miejskim obszarem funkcjonalnym, obejmujgcym region NUTS 2 Warszawski stoteczny, petni funkcje osrodka metropolitalnego
0 znaczeniu europejskim.

Gtéwnym kierunkiem interwencji w ramach OSI bedzie dalsze wzmacnianie wspétpracy metropolitalnej, dla podtrzymania i rozwoju roli obszaru jako
istniejgcego bieguna wzrostu, zaréwno w skali wojewddztwa jak i kraju. Sprzyjaé temu winny dziatania skoncentrowane w szczegé Inosci na:

rozwoju systemu transportowego metropolitalnego, opartego na transporcie bezemisyjnym i niskoemisyjnym,

budowaniu konkurencyjnosci na bazie innowacji, cyfryzacji, przemystéw przysztosci, wysoko wykwalifikowanych kadr, przy wykorzystaniu koncentracji
funkcji administracyjnych, naukowych, gospodarczych czy transportowych,

wzmacnianiu spdjnosci spotecznej,
zapobieganiu nadmiernemu rozlewaniu sie miast i urbanizacji terenéw otwartych, zwtaszcza przeznaczonych na potrzeby produkcji rolnej,

podnoszeniu jakosci zycia mieszkancéw, w tym dbatos¢ m.in. o dostep do wysokiej jakosci terendw zieleni, poprawe jakosci powietrza i niwelowanie
nadmiernego hatasu w oparciu o racjonalne planowanie przestrzenne, inwestycje w zielong i niebieskg infrastrukture, efektywno $¢ energetyczng
i OZE.

Kierunki dziatan zaprojektowane w strategii rozwoju gminy Konstancin-Jeziorna sg zgodne z kierunkami dziatan okreslonymi przez
wojewddztwo mazowieckie dla OSI MOF Warszawy — istniejgcy biegun wzrostu oraz dla warszawsko-zachodniego OSI.
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Lokalne obszary
strategicznej
Interwencji

* Obszary strategicznej interwencji wyznaczone w gminie
Konstancin-Jeziorna (OSl lokalne) sg terytoriami, do
ktoérych adresowana ma by¢ polityka rozwoju,
ukierunkowana na wywotanie okre$lonych zmian.

* Lokalne obszary strategicznej interwencji sg przejawem
zintegrowanego podej$cia do planowania i zarzadzania,
maja na celu ukierunkowanie dziatarh do konkretnych
obszaréow i dopasowanie ich do potrzeb i mozliwosci
tych obszaréw jak i oczekiwan mieszkancow.

* |dentyfikacja Obszaréw Strategicznej Interwencji
kluczowych dla Gminy Konstancin-Jeziorna jest
szczegdlnie istotna z punktu widzenia prawidtowego
planowania dziatan w gminie i zachowania petnej
spojnosci pomiedzy dokumentami strategicznymi
réznych szczebli.

* Zidentyfikowane zasoby gminy oraz wyzwania stojace
przed wspdlnotg samorzagdowa pozwolity na okreslenie
w gminie Konstancin-Jeziorna czterech lokalnych
obszardow strategicznej interwencji:

e OSII —Bieguny Rozwoju
* OSl Il —Obwodnica

* OSI Il = Uzdrowisko

* OSI IV —taki Oborskie

* OSIV -Rozwdjkolei

OSl | - Bieguny Rozwoju

Kepa. okrzewska,/ 3

miejski obszar zurbanizowany

<
7

CLS
( ‘ osrodek wspomagajacy
.”O
7 duza wies
autobus przestrzer publiczna B fl Y4 AT ;
EY rower B2 ustugi kultury
B mieszkalnictwo + osrodki zdrowia
ustugi A ustugi dla senioréw
handel obiekty sportu i rekreacji
A ustugiturystyczne  [B) zieler publiczna

M szkoty podstawowe m turystyka
[l szkoly srednie uzdrowisko

OSl Il - Obwodnica
obszar wyboru wariantu przebiegu
projektowanych drog wojewddzkich nr 721§ 724

OSI 111 - Uzdrowisko

. strefa A wspieranie rozwoju funkcji uzdrowiskowej oraz
wspieranie przestrzegania zakazow i nakazow
I:IstrefaB pieranie p gan
przewidzianych w przepisach

|:| Strefa C lecznictwa uzdowiskowego

OSI IV - taki Oborskie
I I utworzenie parku przyrodniczego oraz strefy sportu
i rekreacji, przy zachowaniu funkcji ciagu ekologicznego

OSI V - Rozwj kolei
n modernizacja linii kolejowej nr 937
przystosowanie i uruchomienie ruchu pasazerskiego

przystanki kolejowe pasazerskie
(wezty integracyjne)
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OSl | - Bieguny Rozwoju

ErRBEEOBED

miejski obszar zurbanizowany

CLS
( ‘ osrodek wspomagajacy
-

duza wies

autobus przestrzen publiczna

rower ustugi kultury

mieszkalnictwo osrodki zdrowia

> # B8

ustugi ustugi dla seniorow

handel 03] obiekty sportu i rekreacji
ustugi turystyczne zielen publiczna
szkoty podstawowe turystyka

szkoty Srednie uzdrowisko

OSI Bieguny Rozwoju obejmuje:

miejski obszar zurbanizowany
(Konstancin-Jeziorna, Bielawa),

osrodki wspomagajace
(Stomczyn, Opacz)

wybrane duze wsie
(Czarnow, Parcela-Obory, Obory
i Habdzin).

Poprawa koordynacji i jakosci zarzgdzania przestrzenig poprzez wspétprace samorzadu terytorialnego i

I spotecznosci lokalnych.
Analiza warunkéw do rozwoju budownictwa mieszkaniowego, w tym porzgdkowanie ekstensywnie
IL. zagospodarowanych struktur zabudowy.
Wzmacnianie uktadéw ustugowych oraz jakosci i atrakcyjnosci przestrzeni publicznych w obszarze
IIl. centralnym miasta i wybranych miejscowosci w celu wzmocnienia ich roli w uktadzie osadniczym oraz
budowaniu tozsamosci miejsca i poczucia lokalnej dumy mieszkancéw.
V. Modernizacja powiazan transportowych w celu poprawy dostepnosci osrodkéw ustugowych w uktadzie
" osadniczym, w tym rozwdj drog rowerowych i komunikacji zbiorowe;j.
V. Poprawa jakosci ustug publicznych.
VI Rozwdj infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej oraz dostosowanie jej do przysztych standardéw i
*  potrzeb.
VIl Poprawa jakosci ustug komercyjnych, w tym handlu, ustug turystycznych, w szczegdlnosci zwigzanych
"z funkcjg uzdrowiskowg miasta.
VIII Poprawa jakosci Srodowiska miejskiego, w tym ograniczenie hatasu i zanieczyszczenia powietrza poprzez

ograniczenie niskiej emisji oraz ruchu samochodowego.
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OSl | - Bieguny Rozwoju

I. POPRAWA KOORDYNACJI | JAKOSCI ZARZADZANIA PRZESTRZENIA POPRZEZ WSPOLPRACE SAMORZADU TERYTORIALNEGO | SPOLECZNOSCI
LOKALNYCH

Rekomendacje:
* Wdrozenie programoéw szkoleniowych dla kadr w zakresie zadan wtasnych gminy, w tym zarzadzania strategicznego i przestrzennego.

* Rozwodj wspotpracy koordynacyjno-projektowej przy przygotowaniu i wdrazaniu koncepcji i miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego.

Il. TWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO, W TYM PORZADKOWANIE EKSTENSYWNIE
ZAGOSPODAROWANYCH STRUKTUR ZABUDOWY

Rekomendacje:

* Wdrazanie idei miasta 15-minutowego, tzn. zapewniajgcej dostep do podstawowych ustug publicznych i komercyjnych oraz w miare mozliwosci do
znaczgcej liczby miejsc pracy w zasiegu 15 minutowego dojscia pieszego od miejsca zamieszkania (dtugos$¢ dojscia do ok. 1 km).

* Rozwodj budownictwa mieszkaniowego komunalnego, deweloperskiego i spotecznego realizowany na zasadzie ,, rozwoju do wewnatrz” poprzez
wyznaczanie nowych obszardw pod zabudowe w pierwszej kolejnosci, jako uzupetnienie istniejgcej zabudowy, na terenach o dobrej dostepnosci
do ustug publicznych (np. szkét), przystankéw komunikacji zbiorowej, a takze infrastruktury technicznej (np. aglomeracji wodnosciekowej),

* Nie wyznaczanie nowych obszaréw pod zabudowe na terenach otwartych (tzw. ,greenfield”) — oszczedne wskazywanie obszaru uzupetniania
zabudowy.

* Rewitalizacja i uzupetnienie tkanki miejskiej (w tym jej wymiana) w kierunku zwiekszenia intensywnosci i poprawy jakosci zabudowy, szczegélnie
w miescie Konstancin-Jeziorna.

* Intensyfikacja zabudowy mieszkaniowej w najblizszym sgsiedztwie weztéw integracyjnych / przystankéw kolejowych.
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OSl | - Bieguny Rozwoju

lll. WZMACNIANIE UKEADOW UStUGOWYCH ORAZ JAKOSCI | ATRAKCYJNOSCI PRZESTRZENI PUBLICZNYCH W OBSZARZE CENTRALNYM MIASTA
W CELU WZMOCNIENIA JEGO ROLI W UKLADZIE OSADNICZYM | PONADLOKALNYM ORAZ BUDOWANIE TOZSAMOSCI MIEJSCA | POCZUCIA
LOKALNEJ DUMY MIESZKANCOW

Rekomendacje:

Wytonienie najlepszych koncepcji budowy/rozbudowy/rewitalizacji obszaréw miasta oraz waznych obiektéw w drodze konkurséw urbanistyczno-
architektonicznych.

Budowa nowych i modernizacja istniejgcych przestrzeni publicznych powigzanych z obecnoscig ustug oraz ciggdw pieszych i zieleni urzagdzonej,
w centralnych i weztowych miejscach miasta, osrodkéw wspomagajgcych i duzych wsi.

Utatwienie realizacji funkcji ustugowej powigzanej z przestrzeniami publicznymi i komunikacjg zbiorowa.

Lokalizowanie budowli, infrastruktury niezbednej do realizacji zadann ochronnych stuzgcych ochronie ludnosci i obronie cywilnej zgodnie
z przepisami odrebnymi.

IV. MODERNIZACIA P’OWIAZAI\'| TRANSPORTOWYCH W CELU POPRAWY DOSTEPNOSCI OSRODKOW UStUGOWYCH W UKLADZIE OSADNICZYM,
W TYM ROZWOJ DROG ROWEROWYCH | KOMUNIKACJI ZBIOROWE)

Rekomendacje:

Przebudowa uktadu drogowego miasta w celu odcigzenia centrum od ruchu tranzytowego — budowa obwodnic DW 721 i DW 724.
Budowa systemu parkingdw miejskich oraz centrow przesiadkowych, szczegdlnie w rejonie przystankdéw kolejowych.
Zmiana priorytetéw w organizacji ruchu na terenie miasta — pierwszenstwo dla ruchu pieszego, roweru i komunikacji zbiorowe;j.

Poprawa dostepnosci do ustug w osrodkach wspomagajacych.
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OSl | - Bieguny Rozwoju

V. POPRAWA JAKOSCI UStUG PUBLICZNYCH

Rekomendacje:

Poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach publicznych na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym.
Rozwdj infrastruktury placdéwek oswiatowych i wyposazenia ukierunkowane na poprawe warunkéw nauki i wychowania.

Poprawa dostepnosci i wzrost jakosci ustug opiekuniczych i senioralnych poprzez rozwdj placéwek opiekuriczych oraz realizacje gminnych
programow przeciwdziatania wykluczeniu.

Poprawa profilaktyki i diagnostyki medycznej poprzez wzrost dostepnosci do lekarzy specjalistow.

VI. ROZWOJ INFRASTRUKTURY KULTURALNEJ, SPORTOWEJ | REKREACYJNEJ ORAZ DOSTOSOWANIE JEJ DO PRZYSZtYCH STANDARDOW | POTRZEB

Rekomendacje:

Rozwodj oferty kulturalnej dla roznych grup mieszkancéw — zwiekszenie potencjatu obiektdw kultury.

Rozbudowa potencjatu treningowego i rekreacyjnego obiektéw sportowych.

Poszerzenie oferty rekreacyjnej, m. in. poprzez uruchomienie nowych atrakcji (np. tereny rekreacyjne na tgkach Oborskich).
Ozywienie przestrzeni miejskiej (poprawa jakosci przestrzeni publicznej miasta).

Rozwdj wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych stuzgcych integracji spotecznej oraz organizacji wiekszych imprez (miasto).

Budowa muzeum sztuki wspdtczesnej w kompleksie patacowo-parkowym Obory.
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OSl | - Bieguny Rozwoju

VIl. POPRAWA JAKOSCI USLtUG KOMERCYJNYCH, W TYM HANDLU, UStUG TURYSTYCZNYCH, W SZCZEGOLNOSCI ZWIAZANYCH
Z FUNKCJA UZDROWISKOWA MIASTA

Rekomendacje:

Utatwienie lokalizacji ustug handlu i rzemiosta w centrach miasta i osrodkéw wspomagajacych.
Powigzanie lokalizacji i realizacji ustug komercyjnych z przestrzenig publiczng i dostepnoscig do przystankéw komunikacji zbiorowej.
Rozbudowa i poprawa jakosci ustug turystycznych, w tym rozwdj bazy noclegowo-konferencyjnej.

Utatwienie i promocja rozwoju ustug hotelarskich o wysokim standardzie.

VIil. POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA MIEJSKIEGO, W TYM OGRANICZENIE HALASU | ZANIECZYSZCZENIA POWIETRZA POPRZEZ OGRANICZENIE
NISKIEJ EMISJI ORAZ RUCHU SAMOCHODOWEGO

Rekomendacje:

Podjecie zdecydowanych dziatan na rzecz wzrostu odpornosci miast na zagrozenia zwigzane ze zmiang klimatu.

Wyznaczanie stref bez samochodu lub z ograniczeniami dla ruchu samochoddw (np. typu woonerf) szczegdlnie w centrum miasta, w obrebie
prestizowych przestrzeni publicznych oraz w sgsiedztwie szkot i przedszkoli.

Rozwdj systemow drég rowerowych i pieszych.
Jakosciowa i ilosciowa rozbudowa systemu zieleni miejskie;.
Rozwdj instalacji OZE.

Modernizacja systemow ciepfowniczych w miescie. 87



OSI | - Obwodnica

obszar wyboru wariantu przebiegu
projektowanych dréog wojewddzkich nr 721 i 724

OSI Obwodnica obejmuje
potnocng czes¢ miasta
Konstancin-Jeziorna, wie$
Bielawa oraz fragmenty wsi
Habdzin, Obory, Parcela Obory,
Piaski, Cieciszew, Turowice,
Debowka, Kaweczyn.

Wybdr jednego z wariantow przebiegu drég wojewddzkich nr 721 i 724 oraz ich uspotecznienie.

IL

Ograniczanie ruchu tranzytowego w miescie.
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OSI Il = Obwodnica

I. WYBOR JEDNEGO Z WARIANTOW PRZEBIEGU DROGI WOJEWODZKIEJ NR 721 | JEGO USPOLECZNIENIE

Rekomendacje:

* Organizacja spotkan roboczych ekspertdw ds. transportu, budowy drég, przedstawicieli samorzadu oraz kolei.
* Przeprowadzenie kampanii informacyjnej skierowanej do mieszkancow, w tym relacje ze spotkan ekspertow.
* Przeprowadzenie konsultacji spotecznych w sprawie nowego przebiegu DW 721 i DW 724.

* Dokonanie wyboru wariantu - sporzadzenie projektu — budowa drogi.

*  Wprowadzenie koniecznych zmian do dokumentdw planistycznych (POG, MPZP).

* Kontynuacja konsultacji spotecznych dot. transportu (np. linii kolejowej 937) — stworzenie ciggtego procesu konsultacji.

I. OGRANICZENIE RUCHU TRANZYTOWEGO W MIESCIE

Rekomendacje:

* Wprowadzanie stopniowego ograniczania w ruchu kotowym w centrum miasta Konstancin-Jeziorna przy okazji kazdej strategicznej inwestycji
drogowej i kolejowe;j.

* Zintegrowanie prac budowlanych nowego przebiegu DW 721 i 724 z modernizacjg i budowg drogi rowerowej, ciggdw pieszych i przestrzeni
publicznych wzdtuz dotychczasowych (,,starych”) DW 721 i 724.

* Budowa Miejsc Obstugi Pojazdéw w rejonie nowych przebiegdw DW 721 i 724 oraz ograniczenie mozliwosci parkowania pojazdéw ciezarowych
w miescie.
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OSI 1l — Uzdrowisko

. strefa A wspieranie rozwoju funkcji uzdrowiskowej oraz
wspieranie przestrzegania zakazow i nakazow
przewidzianych w przepisach

lecznictwa uzdowiskowego
Strefa C &

strefa B

OSI Uzdrowisko obejmuje catg gmine, w
tym strefy A i B —centralng czes¢
Konstancin-Jeziorna oraz fragmenty wsi
Obory i Parcela Obory, natomiast
pozostata czes¢ gminy stanowi strefe C
uzdrowiska.

I.

Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarczej obszaru uzdrowiska.

IL.

Poprawa jakosci przestrzenii ochrona srodowiska przyrodniczego.

Rozwdj obiektéw i infrastruktury uzdrowiskowych oraz wzrost jakosci i ilosci $wiadczonych ustug.
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OSI 1l — Uzdrowisko

I. POPRAWA JAKOSCI PRZESTRZENI | OCHRONA SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Rekomendacje:

Rewitalizacja zasobow dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego.
Zagospodarowanie nieuzytkow zlokalizowanych wewnatrz zwartej zabudowy miejskiej.
Modernizacja przestrzeni publicznych: skwery, zielerice, otoczenie szkét, place zabaw.

Usprawnienie infrastruktury komunikacyjnej: modernizacja ciggdw pieszych i skrzyzowan, wprowadzenie stref ruchu uspokojonego w poblizu
kluczowych przestrzeni publicznych.

Rozwdj rozwigzan cyfrowych w sektorze publicznym oraz transformacja cyfrowa gospodarki poprzez wdrazanie programéw stymulujgcych.

Wspieranie efektywnosci energetycznej i ograniczenie niskiej emisji, w tym: termomodernizacja budynkéw publicznych i prywatnych,
modernizacja infrastruktury techniczne;.

Promowanie odnawialnych zrédet energii w sektorze publicznym (energia stfoneczna).
Zachowanie terendw otwartych przed zabudowg mieszkaniowa i ustugowa.
Ochrona wéd gruntowych poprzez dziatania aktywne.

Przestrzeganie przepisow dotyczgcych lecznictwa uzdrowiskowego, w tym zakazéw i nakazéw obowigzujgcych w strefach ochronnych.
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OSI 1l — Uzdrowisko

Il. ZWIEKSZENIE KONKURENCYJNOSCI | INNOWACYJNOSCI GOSPODARCZEJ OBSZARU UZDROWISKA

Rekomendacje:

* Podnoszenie jakosci i roznorodnosci ustug lecznictwa uzdrowiskowego, rehabilitacji oraz rozwéj turystyki zdrowotne;.

* Wprowadzanie innowacyjnych metod w rehabilitacji i odnowie biologicznej, z wykorzystaniem zasobdw naturalnych.

*  Rozwoj wspolnego produktu sieciowego — zintegrowanego pakietu ustug uzdrowiskowych.

* Rozbudowa i modernizacja infrastruktury uzdrowiskowej i okotouzdrowiskowej, rowniez w formule ogdlnodostepnej i niekomercyjne;.
» Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug obstugujgcych ruch turystyczny, w tym infrastruktury rekreacyjnej.

* ZacieSnienie wspotpracy z uczelniami wyzszymi w celu wdrazania innowacyjnych rozwigzan w lecznictwie

* Wspieranie rozwoju kompetenciji i kwalifikacji zawodowych w branzach uzdrowiskowej i okofouzdrowiskowej.

* Rozwijanie przedsiebiorczosci lokalnej, w tym edukacja przedsiebiorcza dzieci i mtodziezy oraz wzmacnianie potencjatu instytucji publicznych do
wspierania rozwoju firm.

* Aktywizacja spoteczna osdb starszych (seniorow).
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OSI 1l — Uzdrowisko

I1l. ROZWOJ OBIEKTOW | INFRASTRUKTURY UZDROWISKOWYCH ORAZ WZROST JAKOSCI I LICZBY SWIADCZONYCH UStUG

Rekomendacje:

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury uzdrowiskowej, z poszanowaniem wartosci historycznych (np. teznie, pijalnie, domy zdrojowe).
Budowa nowych obiektdw dostosowanych do profilu leczniczego uzdrowiska.

Umozliwienie petnej dostepnosci infrastruktury dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami.

Rozwdj oferty zabiegowej i terapeutycznej z wykorzystaniem lokalnych surowcéw (solanka).

Wspieranie dziatalnosci placowek prowadzgcych leczenie i profilaktyke zdrowotna.

Wprowadzenie lokalnych standardéw jakosci ustug zdrowotnych i wellness oraz systemow certyfikacji.

Zrownowazone ksztattowanie przestrzeni strefy uzdrowiskowej: ochrona strefy ,,A” przed nadmierng urbanizacja, planowanie inwestycji zgodnie
z normami ochrony srodowiska (klimat akustyczny, czystos¢ powietrza).

Rozwdj catorocznych ustug towarzyszacych (rekreacyjnych, kulturalnych, edukacyjnych) dla kuracjuszy i turystow.
Wspieranie wspofpracy lokalnych podmiotéw w formie klastra uzdrowiskowego lub partnerstwa publiczno-prywatnego.

Poprawa dostepnosci transportowej do strefy uzdrowiskowej: rozwdj transportu publicznego, infrastruktury rowerowej i pieszej, organizacja
parkingéw buforowych ograniczajgcych ruch samochodowy w centrum zdrojowym.

93



OSI IV —tgki Oborskie

I I utworzenie parku przyrodniczego oraz strefy sportu
i rekreacji, przy zachowaniu funkcji ciagu ekologicznego

OSI taki Oborskie obejmuje pétnocy rejon
wsi Obory potozony przy granicy miasta
Konstancin-Jeziorna.

Zaktada sie przede wszystkim okreslenie
kierunku zagospodarowania obszaru
zgodnego z oczekiwaniami spotecznymi i
ograniczenie presji inwestycyjnej na
tereny cenne przyrodniczo.

I.

Ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych tgk Oborskich.

IL.

Realizacja parku przyrodniczego oraz strefy sportu i rekreacji.
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OSI IV —tgki Oborskie

I. OCHRONA WALOROW PRZYRODNICZYCH | KRAJOBRAZOWYCH tAK OBORSKICH

Rekomendacije:

*  Wprowadzenie odpowiednich, spdjnych zapiséw w Planie Ogdélnym Gminy uniemozliwiajacych innego niz zatozone zagospodarowanie, majace na
celu ochrone waloréw przyrodniczych i krajobrazowych tgk Oborskich, w tym nie wskazywanie mozliwosci realizacji instalacji OZE.

* Sporzadzenie nowego miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego zapewniajgcego ochrone terenu tgk Oborskich posiadajgcego
szczegolne walory przyrodnicze i krajobrazowe, ustalajgcego sposdb zagospodarowania zgodny z oczekiwaniami spotecznymi.

Il. REALIZACJA PARKU PRZYRODNICZEGO ORAZ STREFY SPORTU | REKREAQI

Rekomendacje:

* Realizacja na czesci tgk Oborskich Parku Przyrodniczego zgodne ze studium jako teren ciggu ekologicznego z obiektami matej architektury,
alejkami, mostkami, wiezg widokowsq itp.

*  Wprowadzenie odpowiednich, spdjnych zapiséw w Planie Ogdélnym Gminy oraz w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego
uniemozliwiajacych realizacje obiektéw matej architektury, alejek, mostkow, wiezy widokowej i ustug towarzyszacych.

* Sporzadzenie projektu Parku Przyrodniczego oraz strefy sportu i rekreacji w oparciu o zapisy planu miejscowego oraz ewentualny konkurs za
koncepcje zagospodarowania tgk Oborskich.

* Organizacja transportu zbiorowego, dréog rowerowych i ciggdw pieszych tgczacych teren Parku Przyrodniczego oraz strefe sportu i rekreacji
z centrum miasta Konstancin-Jeziorna oraz z rejonem planowanego muzeum sztuki wspoétczesnej w Oborach.
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OSI'V — Rozwqj kolei

n modernizacja linii kolejowej nr 937
przystosowanie i uruchomienie ruchu pasazerskiego

E przystanki kolejowe pasazerskie

OSI Rozwoj kolei obejmuje pdtnocy
rejon miasta Konstancin-Jeziorna, ale
jego wptyw obejmowat bedzie obszar
catej gminy.

Zaktada sie przede wszystkim
aktywizacje dziatarn majacych na celu
odwrdcenia dotychczasowego
modelu transportowego opartego

o ruch kotowy oraz intensyfikacje
rozwoju zabudowy w rejonach
weztow integracyjnych.

I. Poprawa dostepnosci transportowej i komunikacyjnej gminy w wymiarze lokalnym, regionalnym
i krajowym, w tym relacji z Warszawskim Obszarem Metropolitalnym.
II. Rozwdjiintensyfikacja zabudowy mieszkaniowej i ustugowej w rejonie przystankéw kolejowych.
I Tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do organizacji nowych lub poszerzenia/przebranzowienia istniejgcych
" aktywnosci gospodarczych.
vV Wspdtpraca i wsparcie dla dziatan zmierzajgcych do maksymalnego zachowania dotychczasowych waloréw

Srodowiskowych oraz kulturowych obszaru.
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OSI'V — Rozwqj kolei

I. POPRAWA DOSTEPNOSCI TRANSPORTOWEJ | KOMUNIKACYJNEJ GMINY W WYMIARZE LOKALNYM, REGIONALNYM | KRAJOWYM, W TYM
RELACJI Z WARSZAWSKIM OBSZAREM METROPOLITALNYM

Rekomendacje:

Budowa weztdw integracyjnych przy przystankach kolejowych : Konstancin-Jeziorna, Konstancin-Jeziorna Gtowackiego, Konstancin-Jeziorna
Mirkowska i Bielawa.

Wydtuzenie kolei na potnoc, w kierunku miejscowosci Bielawy.

Rozwdj powigzan kolei regionalnej wraz z ksztattowaniem systemu powigzan weztéw przesiadkowych (systemy powigzan kolej — autobus, Park &
Ride, Bike & Ride).

Systemowa rozbudowa istniejgcych, zaplanowanie i budowa nowych drég lokalnych (przede wszystkim gminnych i powiatowych). Budowa
bezkolizyjnych skrzyzowan oraz modernizacja drogowych obiektéw inzynieryjnych prowadzacych do przystankéw kolejowych.

Organizacja transportu zbiorowego (autobusowego), drég rowerowych i ciggdw pieszych tgczgcych tereny mieszkaniowe i najwieksze skupiska
miejsc pracy z przystankami kolejowymi.

Integrowanie realizacji modernizacji i rozbudowy linii kolejowej nr 937 oraz budowy nowego przebiegu drogi wojewddzkiej nr 721, szczegdlnie
w przypadku wyboru wariantu przebiegu drogi wzdtuz ww. linii kolejowe;j.

Wdrozenie rozwigzan stuzgcych minimalizacji negatywnych oddziatywan zwigzanych z nadmiernym hatasem, wibracjami oraz zapyleniem
spowodowanych wzmozonym ruchem kotowym i kolejowym.

Wspieranie dziatan zmierzajgcych do fagodzenia negatywnego wptywu korytarza kolejowego na rozwdj miejscowosci i obszaréw, przez ktére
przebiegajg elementy tego uktadu.

Wdrazanie dziatan majgcych na celu zatrzymywanie w gminie m.in. ludzi mtodych, aktywnych zawodowo, ale tez oséb starszych poprzez rozwaj

i promocje dojazddw do szkdét wyzszych, pracy i ustug do stolicy. o7



OSI'V — Rozwdj kolei

Il. ROZWOJ | INTENSYFIKACJA ZABUDOWY MIESZKANIOWE) | UStUGOWEJ W REJONIE PRZYSTANKOW KOLEJOWYCH

Rekomendacje:

Analiza potencjatow i ograniczen wybranych miejscowosci, opracowanie koncepcji ich rozwoju. Precyzyjne planowanie zabudowy poszczegdlnych
miejscowosci.

Wprowadzenie zapiséw w planie ogdlnym gminy umozliwiajgcym intensyfikacje zabudowy w rejonie przystankow kolejowych, w tym
wprowadzanie zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i strefy srddmiejskie;j.

Realizacja atrakcyjnych przestrzeni publicznych wokoét przystankdw kolejowych.

Wytonienie najlepszych koncepcji budowy/rozbudowy/rewitalizacji rejondw przystankow kolejowych w drodze konkurséw urbanistyczno-
architektonicznych.

Il. TWORZENIE SPRZYJAJACYCH WARUNKOW DO ORGANIZACJI NOWYCH LUB POSZERZENIA/PRZEBRANZOWIENIA ISTNIEJACYCH AKTYWNOSCI
GOSPODARCZEJ

Rekomendacje:

Wyznaczenie nowych obszaréw rozwoju przedsiebiorczosci.

Poprawa infrastruktury technicznej obstugujgcej lokalng przedsiebiorczo$¢, zapewnienie dostepu do zielonej energii.
Wsparcie dla producentéw wykorzystujgcych lokalne zasoby.

Rozwoj doradztwa biznesowego dla przedsiebiorcéw dziatajgcych w obszarze weztéw integracyjnych.

Zapewnienie dostepu do szybkiego i niezawodnego Internetu.

Rozbudowa lokalnych systeméw bezpieczenstwa.
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OSI'V — Rozwdj kolei

IV. WSPOLPRACA | WSPARCIE DLA DZIAtAN ZMIERZAJACYCH DO MAKSYMALNEGO ZACHOWANIA DOTYCHCZASOWYCH WALOROW
SRODOWISKOWYCH OBSZARU

Rekomendacje:

Wsparcie dla dziatan zmierzajacych do zachowania oraz poprawy waloréw krajobrazowych obszaru.

Prowadzenie dziatan na rzecz zwiekszenia biordznorodnosci obszaru.

Wprowadzenie rozwigzan umozliwiajgcych migracje zwierzat, szczegdlnie w rejonie lokalnych korytarzy ekologicznych.

Zachowywanie terendw otwartych, z zakazem zabudowy wzdtuz korytarza kolejowego poza weztami integracyjnymi i zwartg zabudowg miejska.

Promocja lokalnych wartosci krajobrazowych, lokalnych form zabudowy i zagospodarowania wdd, zieleni i terenéw otwartych wzdtuz korytarza
kolejowego.
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System wdrozenia
strategil

Celem tego rozdziatu jest przedstawienie zasad
funkcjonowania systemu realizacji strategii. Opisano
w nim kierunki tworzenia dokumentéow
wykonawczych, a takze strukture ram finansowych

i mozliwe zrodta finansowania dla wdrazanych
dziatan.

O O
| |
|
[
O
X
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Realizacja strategii

Realizacja strategii to kompleksowy i dynamiczny mechanizm,
ktdry przeksztatca wizje i cele strategiczne w konkretne
dziatania i mierzalne rezultaty. To proces, ktory powoduije,

ze strategiczne plany miasta sg aktywnie wdrazane,
monitorowane i dostosowywane do zmieniajacych sie
warunkow.

System realizacji strategii opiera sie na kilku kluczowych
filarach:

- Jasnej strukturze zarzadzania - okreslajgcej role
i odpowiedzialnosci.

- Procesie planowania operacyjnego - tworzeniu
szczegdtowych plandw dziatan, projektéw.

- Systemie monitorowania: pozwalajgcym na $ledzenie
postepow i efektywnosci.

- Mechanizmach korekty i aktualizagji.

- Partycypacji w trakcie realizacji strategii i skutecznej
komunikacji.

Kluczowe podmioty i ich kompetencje

Bezposrednio zaangazowani w realizacje Strategii bedg Burmistrz Gminy
Konstancin-Jeziorna wraz z Urzedem Miasta (koordynatorzy celéw strategicznych),
Rada Miejska oraz inne podmioty realizujgce zadania miasta.

Wypetniajgc swoje kompetencje, Burmistrz Konstancina-Jeziorny bedzie
w szczegoblnosci:

a) inicjowa¢, zatwierdzad i nadzorowac realizacje Planu Dziatan i przedsiewziec
zwigzanych z realizacjq Strategii; b) zapewnia¢ odpowiednie przetozenie ww. Planu
i przedsiewzie¢ na budzet miasta oraz WPF; c) okresla¢ optymalne Zzrédfa
finansowego wsparcia dla przedsiewzie¢ realizujgcych cele Strategii; d)
podejmowac dziatania korygujgce (naprawcze) w przypadku odnotowania
istotnych odstepstw lub materializacji ryzyka zwigzanego z realizacjg ww. Planu

i przedsiewzie¢; e) budowad ptaszczyzny wspotpracy z szerokim spektrum
Interesariuszy Strategii; f) regularnie sondowad opinie mieszkaricéw nt. sposobu,
tempa i efektow realizacji Strategii.

Wypetniajgc swoje kompetencje, Rada Miejska bedzie w szczegdlnosci:

a) zapoznawac sie z postepem realizacji Strategii i organizowac debaty w tej
sprawie; b) opiniowac prezentowane przez Burmistrza wnioski ptyngce z oceny
realizacji Strategii; c) zabezpieczac finansowe potrzeby zwigzane z realizacjg celow
Strategii w odniesieniu do budzetu miasta oraz wieloletniej prognozy finansowej
(WPF); d) identyfikowac i inspirowac przedsiewziecia wpisujace sie w realizacje
celéw Strategii; e) podejmowac inne niezbedne dziatania sprzyjajace realizacji
celéw Strategii; f) podejmowac decyzje o zmianie Strategii, okreslajac tryb,
harmonogram i zrédta finansowania prac w tym zakresie.



Realizacja strategii

Zespot do spraw wdrazania Strategii zostanie powotany zarzagdzeniem
Burmistrza Gminy Konstancin-Jeziorna.

* W skfad zespotu wejdg osoby zajmujgce stanowiska kierownicze
w Urzedzie Miejskim lub jednostkach organizacyjnych Gminy
Konstancin-Jeziorna odpowiedzialne za kluczowe kierunki dziatan.
Osoby te bedg miaty zadanie koordynowania realizacji strategii
w sektorach odpowiednich swoim dziedzinom oraz monitorowanie
realizacji wskaznikow (koordynatorzy celdw strategicznych).

* Zespot ds. wdrazania Strategii moze tworzy¢ podzespoty zadaniowe
zwigzane z realizacja celdw rozwojowych, ktdre mogg byé poszerzone
o zewnetrznych ekspertow.

* Osobg kierujgca zespotem wdrazaniem strategii bedzie Burmistrz
Miasta (lub osoba wskazana np. zastepca burmistrza). Zadaniem
kierownika zespotu bedzie koordynacja praci
monitorowanie, wsparcie dla realizacji strategii, reprezentowanie
miasta na zewnatrz w kontekscie strategii.

* Posiedzenia Zespotu ds. wdrazania Strategii bedg zwotywane
w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz dwa razy w roku. Posiedzenia
zwotuje osoba kierujgca zespotem. Posiedzenia
obligatoryjne odbywac sie bedg przed przedtozeniem raportu
o stanie gminy (w celu oceny realizacji strategii) oraz przed przyjeciem
uchwaty budzetowej na kolejny rok budzetowy (w celu wskazania
zadan do realizaciji).

Plan Dziatan

Plan Dziatan zostanie wprowadzony w formie zarzadzenia Burmistrza
Gminy Konstancin-Jeziorna. Bedzie miat charakter ciggty, obejmujgc okres
dwdch lat, i bedzie aktualizowany co roku. Jego celem bedzie przetozenie
zapisow Strategii na konkretne dziatania i zadania zaplanowane na
najblizsze dwa lata. Zadania z Planu Dziatan bedg powigzane z budzetem
miasta oraz Wieloletnig Prognozg Finansowa.

Plan Dziatan powinien powsta¢ w ciggu trzech miesiecy od przyjecia
Strategii. Aktualizacje bedg przygotowywane rownolegle z pracami nad
budzetem miasta, aby zachowac spojnos¢ planowania dziatan i finansow.
Mozliwe bedg tez aktualizacje w innych terminach, jesli zajdzie taka
potrzeba.

Angazowanie Interesariuszy, Komitet Spoteczny

Podczas realizacji Strategii bedzie dziatat staty system umozliwiajacy
aktywny udziat Interesariuszy — przedstawicieli organizacji spotecznych,
przedsiebiorcow, grupy mieszkancow, ktérzy opracowali spotecznag
strategie rozwoju gminy i innych instytucji Konstancina-Jeziorny
adekwatnych do zakresu poszczegolnych celdw strategicznych. Ich
reprezentanci utworzg Komitet Spoteczny. Powotywany przez Burmistrza.
Komitet Spoteczny bedzie petnic¢ funkcje doradczg i opiniujgcg w sprawach
dotyczacych realizacji Strategii. Bedzie mégt tez proponowac rozpoczecie
nowych, waznych dla miasta projektéw oraz sugerowac zmiany w Strategii
lub sposobie jej wdrazania.

Oprdcz Komitetu Spotecznego beda organizowane takze mniej formalne
formy udziatu mieszkancéw i interesariuszy w dyskusjach oraz decyzjach
dotyczacych Konstancina-Jeziorny, a takze w ocenie postepow realizacji
Strategii. Regularnie bedg prowadzone ciekawe i angazujgce dziatania
informacyjne, aby mieszkancy lepiej poznali efekty projektéw
realizowanych w ramach Strategii.



Realizacja strategii

Realizacja polityki rozwoju gminy opiera sie na kilku kluczowych dokumentach:
Strategii Rozwoju Gminy, Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego (ktére od 2026 roku zostanie zastgpione przez Plan ogdiny
gminy), Wieloletniej Prognozie Finansowej, a takze na szczegdtowych
dokumentach operacyjno-wykonawczych, takich jak programy, planyi budzet
gminy. Dodatkowymi, fakultatywnymi dokumentami wykonawczymi do strategii
rozwoju gminy sg: Wieloletni Program Inwestycyjny (WPI), programy sektorowe
dotyczace konkretnych obszaréw, takich jak program rozwoju oswiaty, czy
program rozwoju transportu, roczne plany operacyjne stanowigce podstawe dla
opracowania rocznego budzetu gminy.

Dokumenty wykonawcze

W ciggu 3 miesiecy od przyjecia Strategii Burmistrz zatwierdzi zaproponowany
przez Zespo6t ds. wdrazania strategii katalog dokumentéw wykonawczych, w tym
zasady ich tworzenia, realizacji i sprawozdawczosci. W katalogu tym znajdzie sie
— jako warunek minimum — Plan Dziatan. Moga sie w nim takze pojawic
dokumenty o charakterze tzw. polityk miejskich (np. w zakresie edukacji, polityk
spotecznych, polityki mieszkaniowi, mobilnosci, polityki energetycznej, ochrony
srodowiska, wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami).

Horyzont czasowy dokumentéw wykonawczych nie moze wykraczaé poza okres
obowigzywania strategii rozwoju gminy, chyba ze przepisy prawa powszechnie
obowigzujacego lub szczegdlny charakter danego dokumentu stanowig inaczej.

Zakres tematyczny dokumentéw wykonawczych pozostaje kierunkowo zgodny ze
strategig rozwoju gminy, przy czym nie moze by¢ sprzeczny z celami
strategicznymi okre$lonymi w tej strategii.

Aby zapewni¢ efektywnga realizacje polityki rozwoju gminy, kluczowe jest
zachowanie spdéjnosci miedzy Strategig Rozwoju a wszystkimi powigzanymi
dokumentami wykonawczymi.

* Spojnos¢ dokumentéw wykonawczych ze Strategia

Wszystkie postanowienia, cele i dziatania zawarte w dokumentach
wykonawczych muszg by¢ scisle powigzane z odpowiednimi celami
strategicznymi, celami operacyjnymi i kierunkami dziatan okreslonymi

w Strategii. Powinny one bezposrednio realizowac jej zatozenia, gwarantujgc
tym samym wzajemna korelacje i spdjnosc z ogélng polityka rozwojowg gminy.

* Strategia podstawg planowania finansowego
i inwestycyjnego

Strategia Rozwoju stanowi nadrzedng podstawe do okreslania wieloletnich
przedsiewzie¢ inwestycyjnych ujetych w Wieloletniej Prognozie Finansowej
gminy. Dzieki temu inwestycje dtugoterminowe sg zgodne z priorytetami
rozwojowymi i finansowymi gminy.

* Uwzglednienie celdw Strategii w prawie miejscowym
i przepisach wewnetrznych

Akty prawa miejscowego oraz przepisy wewnetrzne regulujgce zasady
dziatania gminnych jednostek organizacyjnych i spétek komunalnych musza
uwzgledniac cele i kierunki rozwoju wytyczone w Strategii. Dzieki temu cata
struktura zarzadzania i funkcjonowania gminy wspiera realizacje wspdlnej wizji
rozwoju.



Realizacja strategii

Monitorowanie — Raport o stanie realizacji Strategii (RsrS) Ewaluacja bedzie prowadzona wedtug szesciu kryteriow:

* Za monitorowanie postepOw w realizacji Strategii odpowiada Zespot ds. + skuteczno$é — naile cele i dziatania zostaty zrealizowane,
wdrazania Strategii. Co roku powstanie Raport o stanie realizacji Strategii
(RsrS), ktory bedzie zatwierdzany przez Burmistrza. Pierwszy raport zostanie « efektywno$é — czy uzyskane efekty sg adekwatne do poniesionych
przygotowany w 2027 roku. kosztédw

Kazdy raport bedzie zawierat co najmnie;j:

a) opis zauwazonych zmian spotecznych i gospodarczych,

b) nowe czynniki zewnetrzne wptywajace na rozwdj miasta,

c) analize zmian wskaznikow realizacji celow Strategii,

d) analize postepu finansowego i rzeczowego w realizacji projektéw
strategicznych oraz opis napotkanych problemdw.

* trafnos¢ — czy cele i metody odpowiadajg na realne problemy,
* oddziatywanie — jaki wptyw miaty dziatania Strategii,
* trwatosc¢ — czy efekty sg diugofalowe,

RsrS bedzie tworzony razem z Raportem o stanie gminy. Jego tres¢ zostanie * uzyteczno$¢ — czy dziatania odpowiadaja na rzeczywiste potrzeby.

omowiona podczas posiedzenia RM, z udziatem Komitetu Spotecznego i innych Biezace (operacyjne) oceny bedzie przeprowadzac Zespét ds. wdrazania
interesariuszy. Wnioski z raportu moga prowadzi¢ do rozpoczecia dodatkowych ;

ocen (ewaluacji) lub zmian w sposobie realizacji Strategii. strategii lub urzagd Miasta, natomiast oceny catosciowe (strategiczne) —

Komitet Spoteczny we wspodtpracy z ekspertami, co dwa lata.
Ocena

Decyzje o rozpoczeciu ewaluacji podejmie Burmistrz na wniosek Zespotu
ds. wdrazania strategii. Ewaluacje mogg tez zainicjowaé Burmistrz lub
Komitet Spoteczny. Wyniki i rekomendacje z oceny Burmistrz przedstawi

* Realizacja Strategii bedzie regularnie oceniana pod katem uzyskanych
efektéw i sposobu zarzadzania. Ewaluacja, czyli obiektywna ocena, pozwoli
uzyskaé¢ wiarygodne informacje, analizy i rekomendacje dotyczace m.in.:

« potrzeby zmian w celach lub kierunkach dziatari Strategii, na forum Rady Miejskiej wraz z informacjg o sposobie ich wykorzystania.
* ulepszenia sposobow i narzedzi jej realizacji, ] . ) ) ) , )
« kontynuacji, zakoriczenia lub rozpoczecia nowych przedsiewzieé, Budzet na dziatania ewaluacyjne bedzie okreslany kazdego roku,

e aktualizacji samej Strategii. poczgwszy od 2027 roku.



Aktualizacja strategii rozwoju

W celu zapewnienia statej adekwatnosci oraz wysokiej efektywnosci Strategii, nalezy wprowadzi¢
zinstytucjonalizowany, cykliczny proces ewaluacji i ewentualnej aktualizacji dokumentu:

1. Inicjowanie aktualizacji Strategii
Nalezy dokonywac systematycznej analizy wynikéw monitoringu oraz okresowych ewaluacji
poziomu realizacji celdw strategicznych i skutecznosci dziatan. Na podstawie zgromadzonych
danych oraz zidentyfikowanych zmian w otoczeniu spofeczno-gospodarczym, Zespét ds. wdrazania
strategii bgdz inny wyznaczony organ zobowigzany jest inicjowac proces rewizji.

2. Przeprowadzenie procesu aktualizacji
Zespot Koordynacyjny Strategii zobowigzany jest do zorganizowania i przeprowadzenia
kompleksowego procesu aktualizacyjnego. Nalezy zapewnic¢ udziat przedstawicieli lokalnej
spotecznosci w celu zagwarantowania szerokiego i reprezentatywnego spojrzenia na potrzeby oraz
oczekiwania mieszkancow.

3. Konsultacje spoteczne oraz uchwalenie dokumentu
Projekt zaktualizowanej Strategii Rozwoju Gminy nalezy skierowaé do otwartych konsultacji
spotecznych, umozliwiajgc wszystkim zainteresowanym stronom przedstawienie opinii, uwag
i wnioskdw. Po zakoniczeniu konsultacji, dopracowany dokument nalezy niezwtocznie przekazaé
organowi stanowigcemu gminy (Radzie Miejskiej) celem formalnego uchwalenia, co nada
aktualizacji Strategii moc obowigzujaca.

Monitoring
i ewaluacja

Analiza sytuacji
i dokumentow
wyzszego rzedu

Aktualizacja




/rédta finansowania Strategii

Realizacja Strategii bedzie oparta na zréznicowanych instrumentach finansowych oraz szerokim wachlarzu

zrédet finansowania, umozliwiajgcych skuteczne wdrazanie przyjetych celdw i dziatan. Gtéwne Zrddta
finansowania dziatan strategicznych:

srodki wtasne gminy Konstancin-Jeziorna (budzet gminy),

budzety pozostatych jednostek samorzgdu terytorialnego, w oparciu o zawierane porozumienia i umowy,
srodki finansowe oraz budzety innych podmiotow i instytucji zaangazowanych w realizacje strategii,
fundusze celowe, srodki budzetu panstwa oraz inne srodki publiczne,

fundusze Unii Europejskiej oraz srodki pochodzace z innych organizacji miedzynarodowych i instytucji
zagranicznych,

kapitat prywatny, w tym w szczegdélnosci sSrodki wnoszone w ramach partnerstw publiczno-prywatnych
(PPP),

kredyty, pozyczki oraz inne instrumenty dtuzne.

Szczegdlne znaczenie w realizacji zadan wynikajacych z celdw strategicznych przypisuje sie pozyskaniu
finansowania zewnetrznego, zardwno krajowego, jak i zagranicznego. Nalezy podkresli¢, iz wskazane Zzrédta

majg charakter otwartego katalogu i mogg byc¢ rozszerzane lub doprecyzowywane w toku wdrazania strategii.

Srodki pochodzace z Unii Europejskiej dystrybuowane bedg w ramach programéw operacyjnych zarzadzanych

z poziomu krajowego lub regionalnego, w tym w ramach programoéw:

Program Fundusze
Europejskie na
Infrastrukture,
Klimat,
Srodowisko 2021-
2027

Fundusze

Europejskie dla Fundusze

Europejskie dla

Nowoczesnej
Gospodarki 2021-
2027

Mazowsza na lata
2021-2027

Europejski Fundusz
Rozwoju
Regionalnego

Fundusz Spdjnosci

Europejski Fundusz
Morski, Rybacki i
Akwakultury

Krajowy Plan
Odbudowy 2021-
2026

Europejski Fundusz
Spoteczny+

Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej
Transformacji

inne




SpOjN0SE
z dokumentami
Wyzszego rzedu

Rozdziat opisuje spdjnosc strategii rozwoju gminy ze
strategiami wyzszego rzedu (strategiami na szczeblu
wojewddzkim i krajowym) oraz strategiami
stanowigcymi element polityki terytorialnej
wojewddztwa mazowieckiego.
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Spojnosc z dokumentami wyzszego rzedu

)

Strategii Rozwoju Gminy Konstancin-Jeziorna 2040+ jest w petni spdjna ze strategiami wyzszego szczebla — zaréwno na
poziomie krajowym, jak i wojewddzkim. Uwzglednia réwniez polityke terytorialng wojewddztwa mazowieckiego.

Cele strategiczne zawarte w tej strategii sg zgodne z gtdwnymi zatozeniami polityk Unii Europejskiej, krajowych
i regionalnych na perspektywe 2021-2030. Odzwierciedlajg one kierunki dziatan okreslone w kluczowych dokumentach
i programach strategicznych na wszystkich wymienionych poziomach.

o Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),

o Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

o Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+.

a takze z dokumentami strategicznymi powiatu piaseczynskiego i aglomeracji warszawskiej (Strategia Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-2027+, Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla
metropolii warszawskiej 2030+).

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Gminy Konstancin-Jeziorna 2040+ wpisujg sie w terytorialny wymiar polityki
rozwojowej, zardwno na szczeblu europejskim, krajowym, jak i regionalnym.

Gminne cele strategiczne bezposrednio przyczyniajg sie do zréwnowazonego rozwoju i skutecznie odpowiadajg na
wyzwania rozwojowe zdefiniowane w polityce terytorialnej wojewddztwa mazowieckiego oraz w polityce krajowe;.



Spojnosc z dokumentami wyzszego rzedu

Nazwa strategii rozwoju

Cele strategii rozwoju wyzszego rzedu

Cele strategiczne rozwoju gminy

Konstancin-Jeziorna 2040+

Nrl Nrli Nr il Nr NrV
v
Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ X X
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa organizacyjng
do roku 2030) Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony X X X
Skuteczne panstwo i instytucje stuzace wzrostowi oraz wiaczeniu X X X
spotecznemu i gospodarczemu
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego | Zwigkszenie spdjnosSci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, X X X X X
2030 gospodarczym, sSrodowiskowym i przestrzennym
Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych X X
Podniesienie jakoSci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych X X
terytorialnie
Strategia Rozwoju Wojewédztwa Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze X X
Mazowieckiego 2030+ Dostepne i mobilne Mazowsze X
Zielone i niskoemisyjne Mazowsze X
Mazowsze zintegrowane spotecznie X
Mazowsze bogate kulturowo X
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Spojnosc z innymi dokumentami strategicznymi

Nazwa strategii rozwoju

Cele strategiczne pozostatych dokumentéw wptywajacych na rozwéj obszaru

Cele strategiczne rozwoju gminy
Konstancin-Jeziorna 2040+

Nrl Nril | Nrlil Nr NrV
v
Strategia rozwoju powiatu piaseczyriskiego | Podnosimy poziom ijako$¢ zycia mieszkancow X X X X X
na lata 2024-2034 Rozwijamy sie w oparciu o lokalne potencjaty X X X
Odpowiedzialnie ksztattujemy nasze otoczenie X
Strategia Zintegrowanych Inwestycji Podniesienie jakosci i dostepnosci ustug edukacyjnych X
Terytorialnych dla metropolii warszawskiej | Poprawa jakosci przestrzeni X X
2021-2027+ Wzmacnianie potencjatu zwigzku ZIT X X X
Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego wszystkich uzytkownikéw X
dla metropolii warszawskiej 2030+ Redukcja wptywu transportu na sSrodowisko i klimat X
Poprawa dostepu do publicznego transportu zbiorowego X
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Urzad Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna

Adres

ul. Piaseczynska 77

05-520 Konstancin-Jeziorna
Telefon

224842300, 22 484 23 10
Email

urzad@ konstancinjeziorna.pl

Adres www
https://www .konstancinjeziorna.pl
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