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1. Wstep

Dokument "Zatozenia do Strategii Rozwoju Gminy Konstancin-Jeziorna 2040+" ma
charakter wstepny, koncepcyjny i kierunkowy. Stanowi wytgcznie punkt wyjscia dla jej
poOzniejszego opracowania. To dokument, ktory destyluje kluczowe wnioski z diagnozy i
zarysowuje fundamentalne podstawy przysztego petnego opracowania strategicznego
gminy na okres wykraczajgcy poza rok 2040.

Celem przygotowania zatozen do Strategii Rozwoju Konstancina-Jeziorny 2040+ jest
wstepne wskazanie wizji rozwoju, celdow rozwoju, kierunkdéw i rezultatdw podejmowanych
dziatan, wraz ze wstepnie wskazanymi wskaznikami ich osiggniecia. Zatgcznikiem do
“zatozen...” jest okreslenie modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy oraz ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej i okreslenie
obszardw strategicznej interwencji kluczowych dla gminy oraz wskazanie obszarow
strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, wraz z zakresem
planowanych dziatan. “Zatozenia...” dajg takze wstepne wskazdéwki co do okreslenia
systemu realizacji strategii oraz ram finansowych i zrédet finansowania.

Niniejsze "Zatozenia do Strategii Rozwoju Gminy Konstancin-Jeziorna 2040+" bazujg na
wynikach przeprowadzonej kompleksowej “Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i
spotecznej gminy Konstancin-Jeziorna". Peten opis, szczegétowe dane i analizy stanowigce
podstawe dla zarysowanych kierunkéw i celéw zawarte sg w odrebnym zatgczonym
dokumencie “Diagnozy...”, podczas gdy Zatozenia tylko w uproszczony sposoéb streszczajg
kluczowe wnioski z tej analizy.

“Zatozenia...” stanowig zatem wytyczne i wskazowki do gtéwnych partycypacyjnych prac
strategicznych w gminie i powinny by¢ podstawg zbudowania petnej partycypacyjnej
Strategii Rozwoju Gminy Konstancin-Jeziorna 2040+.

2. Gtéwne wnioski wynikajace z diagnozy

Gmina Konstancin-Jeziorna tgczy walory uzdrowiskowe i Srodowiskowe z dynamicznym
rozwojem urbanistycznym i komunikacyjnym. Potozenie w sgsiedztwie Warszawy stwarza
zaréwno szanse (rozwoj, inwestycje), jak i wyzwania (zatory komunikacyjne, wykluczenie
transportowe niektorych obszaréw, ryzyko degradacji sSrodowiska). Planowane inwestycje
komunikacyjne, zaréwno drogowe jak i kolejowe mogg mie¢ kluczowe znaczenie dla
dalszego zrownowazonego rozwoju gminy.

2.1. Wybrane zagadnienia diagnostyczne

Do “Zatozen...” zatgczony jest dokument: “Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i
spotecznej gminy Konstancin-Jeziorna — streszczenie" - syntetyczne, skondensowane
opracowanie diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Konstancin-
Jeziorna w oparciu o dokument gtéwny. Ponizej przedstawione zostaty wytgcznie ramowe
informacje i wnioski. Aby zapozna¢ sie z petna analizg szczegétowg wszystkich aspektow
przestrzennych, gospodarczych i spotecznych Gminy Konstancin-Jeziorna zapraszamy do
zapoznania sie z petnym dokumentem.



Gléwne tezy

1. Przestrzen i transport

Gmina Konstancin-Jeziorna tgczy funkcje uzdrowiskowe z intensywnym rozwojem
urbanistycznym. Korzystne potozenie blisko Warszawy tworzy szanse rozwoju, ale
tez wyzwania infrastrukturalne.

Gtowne problemy to brak obwodnicy, korki w centrum, ograniczony dostep
komunikacji publicznej w peryferyjnych obszarach oraz brak statej przeprawy przez
Wiste.

Trwajg prace nad poprawg dostepnosci transportowej, m.in. planuje sie
udostepnienie linii kolejowej do ruchu pasazerskiego i rozwoj drog rowerowych.

2. Planowanie przestrzenne i uzdrowisko

Gmina ma wysokie pokrycie miejscowymi planami zagospodarowania (88,5%), ale
przewazajg tereny pod zabudowe mieszkaniowg kosztem terenéw rozwoju
gospodarczego.

Uzdrowiskowy charakter gminy determinuje koniecznos¢ ochrony srodowiska,
zachowania stref ochronnych i ograniczania negatywnych skutkéw komunikacyjnych.

3. Walory przyrodnicze i krajobrazowe

Gmina posiada bogate zasoby przyrodnicze, w tym rezerwaty przyrody, Chojnowski
Park Krajobrazowy i obszary Natura 2000.

Wystepujg zagrozenia srodowiskowe, takie jak zanieczyszczone wody
powierzchniowe czy tereny zagrozone powodzig. Mimo to jakosS¢ powietrza
stopniowo sie poprawia.

4. Kultura, turystyka i dziedzictwo

Konstancin-Jeziorna jest miejscem o bogatej historii uzdrowiskowej i letniskowej.
Zachowane wille, uktad urbanistyczny i zabytki stanowig fundament dla turystyki.
Aktywnie dziatajg instytucje kultury i liczne muzea, m.in. Muzeum Zeromskiego,

Papiernictwa, Urzecza. Pielegnowane sg rowniez tradycje mikroregionu Urzecza.

5. Gospodarka i rynek pracy

Gmina charakteryzuje sie duzg liczbg mikro- i matych firm, gtéwnie z sektora ustug
profesjonalnych, handlu, budownictwa i zdrowia.

Niskie bezrobocie i dodatnie saldo migracji Swiadczg o atrakcyjnosci miejsca do
zycia i pracy.



6. Infrastruktura i Srodowisko

e Sieci wodociggowa, kanalizacyjna i gazowa sg dobrze rozwiniete, ale wymagajg
dalszych inwestycji. Gospodarka odpadami wykazuje pozytywne trendy — mniej
odpadow niesegregowanych.

e Finanse gminy sg stabilne, umozliwiajg realizacje inwestycji przy wsparciu funduszy
zewnetrznych.

7. Demografia i spofeczenstwo

¢ Mimo dodatniego salda migracji, liczba ludnosci spada z powodu ujemnego
przyrostu naturalnego. Spoteczenstwo sie starzeje, co moze wptyngé na gospodarke
i system opieki.

e Funkcjonujg wszystkie poziomy edukacji, instytucje kultury i sportu. Konstancin-
Jeziorna przycigga rowniez spoteczno$¢ miedzynarodows.

8. Opieka spoteczna i zdrowotna

e Gmina posiada rozwinietg sie¢ placowek opieki zdrowotnej, w tym szpitale i
sanatoria. Pomoc spoteczna ma tendencje spadkowg — poprawia sie sytuacja
materialna mieszkancow.

e Rosng potrzeby wsparcia dla senioréw, na co gmina reaguje rozwijajgc oferte klubow
seniora i ustug socjalnych.

9. Kapitat spoteczny i partycypacja

e Duza liczba organizacji pozarzgdowych oraz aktywno$¢ obywatelska wyrdznia
gmine na tle regionu. Funkcjonujg fundusze soteckie i budzet obywatelski, cho¢
zainteresowanie tym ostatnim maleje.

3. Gtéwne strategiczne wyzywania i analiza SWOT

Gmina Konstancin-Jeziorna stoi przed szeregiem strategicznych wyzwan, wynikajgcych z
jej specyficznego potozenia w sgsiedztwie Warszawy, statusu uzdrowiska oraz presji
rozwojowej. Gtdwne kierunki dziatan powinny koncentrowac sie na zréwnowazonym
rozwoju przestrzennym, ochronie srodowiska, modernizacji infrastruktury i integracji
spotecznej.

1. Presja urbanizacyjna i suburbanizacja

Wzrost liczby mieszkancéw powoduje intensywng zabudowe mieszkaniowg, co moze
prowadzi¢ do degradacji sSrodowiska, konfliktdw spotecznych oraz przecigzenia
infrastruktury techniczne;.

2. Zachowanie charakteru uzdrowiska
Zwiekszony ruch turystyczny i mieszkancéw wigze sie z ryzykiem utraty walorow



uzdrowiskowych — zanieczyszczenia powietrza, hatas, przecigzenie infrastruktury
zdrowotnej oraz zaniedbania obiektow leczniczych.

3. Problemy komunikacyjne

Brakuje obwodnicy, drogi sg zattoczone, a transport publiczny niedostosowany do potrzeb.
Konflikty spoteczne mogg towarzyszy¢ planowaniu nowych tras, a brak kolei dodatkowo
obcigza system drogowy.

4. Zarzgdzanie srodowiskiem

Gmina otoczona jest terenami chronionymi, ktére wymagajg troski. Wyzwania to
urbanizacja, zanieczyszczenia wod, problemy z odpadami i zmiany klimatyczne wptywajgce
na lokalng bior6znorodnosc.

5. Finanse i priorytety budzetowe

Ograniczone $rodki zmuszajg gmine do ostroznego planowania inwestycji. Wysokie koszty
utrzymania ustug publicznych i zaleznos¢ od wptywow podatkowych zwiekszajg podatnosé
na wahania koniunktury.

6. Starzejgca sie infrastruktura
Wiele obiektow, w tym uzdrowiskowych, wymaga renowac;ji. Brakuje funduszy na
nowoczesne, ekologiczne rozwigzania, co zwieksza koszty eksploatacyjne.

7. Zarzadzanie przestrzenig publiczng
Réwnowazenie intereséw inwestorow i ochrony przyrody jest wyzwaniem. Rosnie ryzyko
komercjalizacji przestrzeni i konfliktow wokdt planéw zagospodarowania.

8. Zmiany klimatyczne

Gmina narazona jest na powodzie, fale upatdéw i gwattowne zjawiska pogodowe. Potrzebne
sg dziatania adaptacyjne: retencja wody, zielona i btekitna infrastruktura oraz edukacja
ekologiczna.

9. Spoteczna spojnosc i integracja

Naptyw nowych mieszkancéw moze powodowac napiecia spoteczne i brak integracji.
Potrzeba dziatan wspdélnotowych, wyréwnywania dostepu do ustug oraz budowania
tozsamosci lokalnej.

10. Turystyka i promocja gminy

Utrzymanie pozycji atrakcyjnego uzdrowiska wymaga lepszej, spdjnej promociji i rozwoju
oferty kulturalnej oraz rekreacyjnej. Gmina konkuruje z innymi miejscowosciami o
kuracjuszy i turystéw.

Powyzsze tezy materiat stanowi syntetyczne opracowanie kluczowych wyzwan
rozwojowych, przed ktérymi stoi gmina Konstancin-Jeziorna, wynikajgcych z analizy
przestrzennej, gospodarczej i spotecznej. Zaprezentowane zostaty jedynie najistotniejsze
tematy w ujeciu ogéinym — dla petnego zrozumienia kontekstu, zalezno$ci i szczegétowych
analiz rekomendujemy zapoznanie sie z petnym dokumentem pt. ,Gtéwne wyzwania
rozwojowe dla gminy Konstancin-Jeziorna”: bedgcym zatgcznikiem do zatozen.

ANALIZA SWOT

W celu petniejszego zrozumienia potencjatu rozwojowego gminy, niezbedna jest
szczegotowa analiza jej mocnych stron, szans, stabych stron oraz zagrozen. Analiza SWOT



pozwala na kompleksowg ocene zasobow gminy, wskazujgc zarowno na jej atuty, jak i
wyzwania, ktére mogg wptyng¢ na dalszy rozwdj. Konstancin-Jeziorna charakteryzuje sie
silnymi fundamentami — od bogatej tradycji uzdrowiskowej, przez dynamiczny rozwo;
sektora ustugowego, az po szerokg oferte kulturalng. Niemniej jednak, gmina staje przed
wyzwaniami zwigzanymi z presjg urbanistyczng, starzejgcym sie spoteczenstwem oraz
koniecznoscig poprawy infrastruktury komunikacyjnej. Tego rodzaju analiza pozwala na
lepsze planowanie przysztych dziatan i wykorzystanie dostepnych zasobéw w sposob

najbardziej efektywny.

POTENCJALY
(mocne strony)

WYZWANIA
(stabe strony)

- liczne obszary cenne przyrodniczo,

- state dodatnie saldo migracji,

- potozenie w bezposrednim sasiedztwie
Warszawy wptywa korzystanie na
atrakcyjnos¢ osadniczg gminy,

- bogata historia jako osrodka letniskowego
i uzdrowiskowego obecna w postaci
licznych zabytkéw i samego uktadu
urbanistycznego miasta Konstancin-
Jeziorna,

- wysokie walory krajobrazowe i
niepowtarzalny charakter Konstancina-
Jeziorny jako miasta-ogrodu,

- liczne obszary chronione,

- tradycje uzdrowiska,

- bogata oferta kulturalna o zasiegu
lokalnym i ponadlokalnym
Konstancinskiego Domu Kultury,

- dobrze rozwinieta infrastruktura
sportowo-rekreacyjna (w tym sitownie
plenerowe, wielofunkcyjne boiska, place
zabaw, skatepark, sciezka zdrowia, trzy
baseny),

- stosunkowo gesta sie¢ drog dla rowerow,
- duza i zréznicowana baza noclegowa,

- wysoki (i rosnacy) poziom
przedsiebiorczosci mieszkancéw,

- duzy udziat firm z sektora ustugowego w
sekcji ,Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna”,

- rosnaca presja urbanistyczny
(fragmentaryzacja terenéw zielonych),

- pogtebiajacy sie ujemny przyrost
naturalny spowodowany rosnaca liczba
zgonow, ktérej towarzyszy spadajaca liczba
urodzin,

- starzejace sie spoteczenstwo i
pogtebiajaca sie réznica miedzy udziatem
0s6b w wieku poprodukcyjnym a
przedprodukcyjnym,

- podziat spotecznosci na ,nowych” i
,Starych” mieszkancow, konflikt intereséw
miedzy obiema grupami,

- wysokie koszty mieszkan oraz ograniczone
zasoby terenéw po budownictwo
mieszkaniowe ogranicza mozliwos¢
naptywu nowych mieszkancow,

- brak potaczenia kolejowego z Warszawa
(np. kolej podmiejska) ogranicza mozliwosci
komunikacyjne mieszkancow (duze
natezenie ruchu samochodowego),

- gtdbwny ruch tranzytowy przebiega przez
centrum miasta (droga DW724),

- rosnace natezenie ruchu na wszystkich
najwazniejszych drogach w gminie i
zwigzane z tym zanieczyszczenie powietrza
oraz hatas,

- niedobor pracownikéw w zawodzie
opiekun osoby starszej,




- niski wskaznik bezrobocia,

- wysoka aktywnos$¢ obywatelska
mieszkancow,

- stosunkowo duze zasoby mieszkaniowe
gminy,

- dobra sytuacja finansowa gminy,

- wysoki procent pokrycia terenu
miejscowymi planami zagospodarowania
terenu,

- niedostateczny wymiar instytucjonalny,
ktory pozwolitby skutecznie obstugiwac
wszystkie podejmowane przez mieszkancow
inicjatywy lokalne,

- zty stan wéd powierzchniowych,

- wystepowanie terenow zagrozonych
powodziami i podtopieniami,

- brak domu pomocy spotecznej,

SZANSE

ZAGROZENIA

- rewitalizacja przestrzeni miejskiej w tym
obiektéw zabytkowych,

- unikalne walory przyrodnicze sprzyjajace
rozwojowi turystyki,

- rosnace zapotrzebowanie na ustugi
uzdrowiskowe i zdrowotne w starzejagcym
sie spoteczenstwie,

- wspotpraca w ramach Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego,

- polityka europejska coraz bardziej
nakierowana na wsparcie srodowiska
(dostepnos¢ funduszy),

- zmiennos$¢ przepisow dotyczacych
sposobu finansowania JST utrudnia
dtugoterminowe planowanie budzetu i
inwestydji.

- niepewna sytuacja miedzynarodowa, ktéra
moze mie¢ wptyw na rozwdj gminy (konflikt
na Ukrainie, rosnace ceny energii),

- powodzie i podtopienia wynikajace ze
zmian klimatycznych,

- gwattownie rosnace wydatki na
Swiadczenia spoteczne,

- nowe inwestycje, ktére niekontrolowane
niszczag unikalne srodowisko naturalne i
tkanke historyczng miasta,

4. Wizja rozwoju Konstancina-Jeziorny - propozycja

Wizja w strategii gminy to deklaracja, ktora przedstawia dtugoterminowy cel lub aspiracje
gminy. Okresla, jak gmina ma wyglada¢ w przysztosci, jakie wartosci chce promowac oraz

jakie rezultaty chce osiggng¢ w okreslonym czasie. Wizja pomaga okresli¢ kierunek
rozwoju, mobilizuje mieszkancéw i wladze gminy do dziatania oraz stanowi punkt

odniesienia dla podejmowanych decyzji strategicznych. Jest to wyraz pragnien gminy, ktéry

daje wytyczne do realizacji konkretnych celow i dziatan.

WSTEPNA WIZJA GMINY KONSTANCIN JEZIORNA

Konstancin-Jeziorna to uzdrowisko, ktére chroni i pielegnuje swojg bior6znorodnosc,
zasoby naturalne i walory klimatyczne, stajgc sie modelowg gming zdrowia, kultury i
spotecznej harmonii. Opierajgc sie na unikatowym dziedzictwie oraz przyjaznych




rozwigzaniach urbanistycznych, buduje swojg przyszto$¢ w oparciu o silny kapitat
spoteczny.

Miasto inteligentne i kreatywne, harmonijnie integrujgce nature, innowacje oraz spoteczne
zaangazowanie, tworzy przestrzen, ktora inspiruje i przycigga mieszkancéw oraz gosci.
Konstancin-Jeziorna dgzy do zapewnienia dobrostanu wszystkim mieszkancom, promujgc
integracje przy jednoczesnym poszanowaniu roznorodnosci.

Rozwdj gminy opiera sie na idei miasta policentrycznego, w ktorym podstawowe ustugi i
potrzeby sg dostepne w zasiegu 15 minut. Konstancin-Jeziorna stawia na zielen — tworzy
zielone korytarze, chroni klimat i buduje swojg odpornos¢ oraz bezpieczenstwo. Wyjgtkowa
tozsamosc, zabytki, estetyka przestrzeni i rozpoznawalna marka miasta wzmacniajg jego
niepowtarzalny charakter.

Konstancin-Jeziorna to takze miejsce dostepne i dobrze skomunikowane, oferujgce
atrakcyjny rynek pracy, wspierajgce przedsiebiorczosc i rozwagj lokalnego, nieucigzliwego
biznesu ustugowego. Miasto zapewnia wysokiej jakosci zasoby mieszkaniowe oraz ustugi
opiekuncze, odpowiadajgc na potrzeby obecnych i przysztych pokolen.

5. Kluczowe kierunki dziatan

Opis pt. ,,Kluczowe kierunki dziatan” wskazuje priorytety operacyjne, czyli konkretne
obszary, w ktérych gmina powinna podejmowac dziatania. To swoisty pomost miedzy
0gd6lng wizja rozwoju a praktycznymi dziataniami wdrozeniowymi.

Propozycje kierunkoéw dziatania:

A. Zachowanie statusu uzdrowiska

Gmina Konstancin-Jeziorna, jako jedyne uzdrowisko na Mazowszu, stoi przed wyzwaniem
zachowania i wzmacniania swojego uzdrowiskowego charakteru. Ochrona srodowiska
przyrodniczego, wysoka jakos¢ powietrza i wod oraz rozwdj infrastruktury prozdrowotnej, w
tym tezni, parkow zdrojowych i sanatoriow, sg kluczowe dla utrzymania statusu uzdrowiska
i spetnienia rygorystycznych wymogdéw prawnych. Jednoczesnie wzrost liczby
mieszkancow, naptyw turystow i rozwdj funkcji mieszkaniowych niesie ryzyko degradacji
Srodowiska, wzrostu emisji zanieczyszczeh oraz presji na tereny uzdrowiskowe, co
wymaga starannie zaplanowanych dziataih ochronnych i inwestycyjnych.

B. Rozwigzanie probleméw komunikacyjne i dostepnosé transportowa

Potozenie w bliskim sgsiedztwie Warszawy przynosi zarbwno szanse, jak i powazne
wyzwania komunikacyjne. Rosngce natezenie ruchu samochodowego, przecigzenie
gtownych arterii oraz brak potgczen kolejowych powodujg pogorszenie jakosci zycia
mieszkancoéw i odwiedzajgcych. Konieczne jest rozwijanie transportu publicznego w
kierunku multimodalnosci, tworzenie bezpiecznych i ciggtych tras rowerowych i pieszych
oraz rozbudowa infrastruktury drogowej z poszanowaniem srodowiska. Jednoczes$nie
nalezy minimalizowac konflikty spoteczne towarzyszgce nowym inwestycjom
komunikacyjnym oraz zachowa¢ unikalne walory krajobrazowe gminy.



C. Ochrona srodowiska naturalnego i gospodarowanie zasobami

Konstancin-Jeziorna wyréznia sie bogactwem zasobdw naturalnych — rozlegtymi
kompleksami lesnymi, rzekg Jeziorkg, rezerwatami przyrody oraz parkami zdrojowymi.
Jednak urbanizacja, presja inwestycyjna i zmiany klimatyczne niosg ryzyko degradacji tych
terendw, utraty bior6znorodnosci i zanieczyszczenia wod. Priorytetem jest zatem wdrozenie
zrownowazonego gospodarowania przestrzenig, ochrona terenéw zielonych przed
zabudowg, poprawa jakosci rzek i wod gruntowych oraz skuteczny system zarzgdzania
odpadami komunalnymi, ktére rosng wraz ze wzrostem populacji i ruchu turystycznego.

D. Adaptacja do zmian klimatycznych

Gmina powinna inwestowac w zielono-bfekitng infrastrukture, tworzy¢ nowe systemy
retencji wod opadowych, zwiekszac¢ publiczne powierzchnie biologicznie czynne i
promowac rozwigzania przyjazne srodowisku. Diugofalowa adaptacja wymaga rowniez
budowania swiadomosci ekologicznej mieszkancow i odwiedzajgcych, co wzmocni
odpornos¢ spoteczng i Srodowiskowg na przyszte zmiany.

E. Stabilnos¢ finansowa i zarzgdzanie budzetem

Gmina stoi przed wyzwaniem skutecznego zarzgdzania budzetem w obliczu rosngcych
kosztéw utrzymania infrastruktury, koniecznosci inwestycji w ustugi publiczne i zmiennych
przepisdw prawnych dotyczacych finansowania samorzgdow. Wzrost zapotrzebowania na
wydatki w sektorze edukacji, zdrowia, transportu czy pomocy spotecznej — zwtaszcza dla
starzejgcej sie populacji — wymaga strategicznego podejscia do priorytetyzacji inwestycji.
Konstancin-Jeziorna powinna aktywnie poszukiwa¢ nowych zrédet dochoddéw, rozwijac
wspotprace publiczno-prywatng oraz minimalizowac¢ ryzyko nadmiernego uzaleznienia od
dochodow, ktére w razie kryzysu gospodarczego mogg znaczgco zmaleé.

F. Modernizacja i rozwéj infrastruktury

Czesc¢ infrastruktury Konstancina-Jdeziorny wymaga modernizacji i dostosowania do
wspotczesnych standardoéw ekologicznych i technologicznych. Koniecznos¢ prowadzenia
remontow oraz wdrazania nowoczesnych, energooszczednych rozwigzan (takich jak OZE,
systemy zarzgdzania wodg i energig) staje sie kluczowym wyzwaniem. Brak modernizaciji
grozi nie tylko zwiekszeniem kosztow eksploatacyjnych, ale takze obnizeniem atrakcyjnosci
gminy jako miejsca do zycia, inwestowania i wypoczynku.

G. Zréwnowazone zarzadzanie przestrzenig publiczng

Réwnowazenie intereséw inwestorow prywatnych, potrzeb mieszkancow oraz koniecznosci
ochrony srodowiska wymaga przemyslanej, dtugofalowej polityki przestrzennej. Wzrost
liczby inwestycji mieszkaniowych, handlowych i ustugowych musi by¢ rozsgdny, aby nie
doprowadzi¢ do przeksztatcenia gminy w typowg "sypialnie Warszawy". Istotne jest
tworzenie wysokiej jakosci przestrzeni publicznych — parkéw, skwerdw, bulwarow —
dostepnych dla wszystkich mieszkancow i gosci, z zachowaniem unikalnego klimatu i
tradycji uzdrowiskowe;.

H. Budowanie integracji mieszkancow

Gmina powinna rozwija¢ inicjatywy lokalne, wspiera¢ aktywnos$¢ obywatelskg i tworzy¢
przestrzenie do spotkan oraz integracji réznych grup mieszkancéw. Kluczowe jest takze
dbanie o réwny dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych we wszystkich czesciach
gminy, aby przeciwdziata¢ powstawaniu enklaw spotecznych.



I. Rozwdéj promocji i turystyki uzdrowiskowej
Atrakcyjnos¢ Konstancina-Jdeziorny jako uzdrowiska i miejsca rekreacji wymaga
profesjonalnej, spéjnej, wywazonej (!) promocji na poziomie regionalnym, krajowym i

miedzynarodowym. Gmina powinna rozwija¢ oferte sanatoryjng, kulturalng i rekreacyjna,

dostosowang zarowno do osob starszych, jak i mtodszych. Kluczowe znaczenie ma
wzmachnianie marki Konstancina jako "zielonego uzdrowiska” poprzez organizacje

wydarzen kulturalnych, sportowych i prozdrowotnych oraz skuteczne budowanie wizerunku
w mediach i kanatach cyfrowych.

6. Proponowane cele rozwoju, wybrane proponowane

dziatania i wskazniki

Utrwalenie i rozwoj Konstancina-Jeziorny jako nowoczesnego uzdrowiska i
modelowej gminy zdrowia. Zachowanie statusu uzdrowiska poprzez ochrone klimatu i

srodowiska oraz rozw6j nowoczesnej infrastruktury zdrowotnej i prozdrowotne;j.
Wzmacnianie funkcji rekreacyjnych i profilaktyki zdrowotnej oraz promocije turystyki
uzdrowiskowe;.

Przyktadowe dziatania:

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury uzdrowiskowej

Rozwdj oferty ustug prozdrowotnych i rehabilitacyjnych.

Dziatania na rzecz czystosci powietrza i innych elementéw Srodowiska.
Kampanie promocji uzdrowiska.

Wsparcie zielonej turystyki.

Oczekiwane rezultaty:

Utrzymanie i potwierdzenie statusu uzdrowiska na kolejne okresy.

Wzrost liczby turystow uzdrowiskowych i medycznych.

Rozpoznawalnos¢ marki Konstancin-Jeziorna jako "miejsca zdrowia i dobrostanu".
Nowe miejsca pracy w sektorze zdrowia i turystyki.

Wskazniki rezultatu:

Liczba turystow i kuracjuszy rocznie.

Srednia dtugo$é pobytu w gminie (noclegi turystyczne).

Poziom zadowolenia mieszkancow z jakosci zycia, srodowiska i ustug prozdrowotnych
(badania ankietowe).

Liczba funkcjonujgcych obiektow/przedsiewzie¢ uzdrowiskowych i prozdrowotnych.

Wskazniki produktu:

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow uzdrowiskowych, medycznych i
okotomedycznych.
Liczba kampanii promocyjnych i wydarzen zdrowotno-edukacyjnych rocznie.
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Powierzchnia nowej lub zrewitalizowanej infrastruktury rekreacyjnej (np. parki, sciezki
zdrowia).

Zréwnowazone zarzadzanie przestrzenig i Srodowiskiem. Utrzymanie tadu
przestrzennego, ochrona przyrody, przeciwdziatanie niekontrolowanemu rozlewaniu sie
zabudowy oraz rozw¢j niskoemisyjnych form transportu, dziatania adaptacyjne do zmian
klimatu, ochrona gleb, powietrza i wéd oraz rewitalizacja terenéw zdegradowanych.

Przykladowe dziatania:

Renaturyzacja zdegradowanych terenéw oraz rewitalizacja parkéw.

Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych i infrastruktury rowerowej.

Podniesienie udziatu energii z odnawialnych zrodet

Podniesienie procenta segregacji w odpadach komunalnych

Programy retencji wéd opadowych i rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury.
Kampanie edukacyjne i system zachet dla mieszkancow i inwestoréw do dziatan
prosrodowiskowych.

Oczekiwane rezultaty:

Zachowanie wysokiej jakosci Srodowiska.

Zwiekszona odpornosc¢ miasta na skutki zmian klimatycznych.

Spadek zanieczyszczenia powietrza, gleby, wod i poprawa jako$ci zycia mieszkancdw.
Wzrost swiadomosci ekologicznej spotecznosci lokalnej.

Wskazniki rezultatu:

Spadek sredniego poziomu zanieczyszczen powietrza (PM10, NO,).

Powierzchnia obszarow zieleni miejskiej na mieszkanca (m?%/o0s.).

Procentowy udziat energii ze zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii elektrycznej
lub cieplnej na terenie Gminy.

Procentowy udziat masy selektywnie zebranych odpadéw komunalnych w stosunku do
catkowitej masy zebranych odpadéw komunalnych.

Dtugosc¢ (w km) nowo wybudowanych/zmodernizowanych $ciezek rowerowych.

Wskazniki produktu:

Liczba wdrozonych rozwigzan btekitno-zielonej infrastruktury (np. ogrody deszczowe,
zbiorniki retencyjne).

Powierzchnia terenéw zrewitalizowanych ekologicznie.

Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecznych dotyczgcych planowania przestrzennego.
Dtugosc¢ (w km) nowo wybudowanych/zmodernizowanych sciezek rowerowych.

Laczna moc zainstalowanych odnawialnych zrédet energii na obiektach uzytecznos$ci
publicznej i w infrastrukturze Gminy

Poprawa dostepnosci i mobilnosci z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow i
srodowiska. Zwiekszenie dostepnosci transportowej Konstancina, w tym rozwdj potgczen
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publicznych z Warszawg (transport szynowy), ograniczenie ruchu tranzytowego i
samochodowego oraz rozwdj zréwnowazonych form mobilnosci (Sciezki rowerowe,
komunikacja niskoemisyjna).

Wybrane dziatania:

o Przygotowanie i realizacja potgczenia kolejowego z Warszawg

e Budowa weztéw przesiadkowych i zintegrowanych przystankéw.

e Ograniczenie ruchu tranzytowego (np. obwodnice, strefy 30, priorytet dla komunikac;ji
zbiorowej).

¢ Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych i infrastruktury rowerowe;j.

Oczekiwane rezultaty:

o Skrocenie czasu dojazdu do Warszawy i poprawa komfortu podrézy.
e Spadek natezenia ruchu samochodowego i emisji CO..

o Wieksze wykorzystanie rowerdw i transportu publicznego.

o Poprawa bezpieczenhstwa i dostepnosci dla oséb starszych i dzieci.

Wskazniki rezultatu:

e Liczba pasazeréw korzystajgcych z transportu publicznego (rocznie).
o Procent mieszkancéw majacych dostep do komunikacji publicznej w promieniu 300 m.
e Spadek liczby samochodéw na 1000 mieszkancow.

Wskazniki produktu:

o Dtugos¢ nowo wybudowanych lub zmodernizowanych sciezek rowerowych (km).
e Liczba nowych potaczen transportu publicznego (linii, przystankéw).

4. Wzmacnianie kapitatu spotecznego i dziedzictwa kulturowego gminy. Rozwdj spojnosci
spotecznej, integracji mieszkancow oraz tworzenie atrakcyjnych warunkéw do zycia i
aktywnosci spotecznej. W tym kontekscie istotna jest ochrona dziedzictwa kulturowego,
rozwoj oferty kulturalnej i edukacyjnej oraz wspieranie aktywnosci obywatelskiej i lokalnej
przedsiebiorczosci ustugowe;.

Wybrane dziatania:

o Wsparcie dla lokalnych inicjatyw spotecznych, organizacji pozarzgdowych i rad osiedli.

e Modernizacja i rozwdj infrastruktury kulturalnej (np. Hugondwka, biblioteki, plenerowe
sceny).

e Rewitalizacja zabytkdw i ochrona dziedzictwa historycznego.

o Projekty integracyjne dla nowych mieszkancéw (np. wydarzenia sgsiedzkie, fora
mieszkancow).

Oczekiwane rezultaty:
e Wieksze zaangazowanie mieszkancow w zycie gminy.

e Lepsza integracja spoteczna i zmniejszenie barier miedzy "nowymi" i "starymi"
mieszkancami.
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o Wieksze uczestnictwo w kulturze i zyciu publicznym.
o Wozrost atrakcyjnosci Konstancina jako miejsca do zycia i osiedlania sie.

Wskazniki rezultatu:

o Liczba uczestnikéw wydarzeh kulturalnych i integracyjnych w skali roku.

e Liczba aktywnych organizacji spotecznych i inicjatyw obywatelskich.

e Poziom poczucia przynaleznosci do wspolnoty lokalnej (badania spoteczne).
o Liczba odwiedzajgcych lokalne instytucje kultury.

Wskazniki produktu:

e Liczba zmodernizowanych lub utworzonych obiektéw kultury.
e Liczba projektéw integracyjnych i kulturalnych zrealizowanych rocznie.
o Warto$¢ srodkow pozyskanych na kulture i aktywizacje spoteczna.

7. Propozycje systemu realizacji strategii oraz systemu

monhnitorowania

Proponowana Struktura Zarzadzania Strategia:
1. Zespot Koordynacyjny Strategii:

Przyktadowy skfad: przedstawiciele kluczowych wydziatéw Urzedu Miasta, radni,
przedstawiciele biznesu, organizacji pozarzgdowych.

Zadania: nadzor nad realizacjg strategii, monitorowanie postepow, inicjowanie dziatan
korygujgcych, koordynacja prac ewentualnych zespotow zadaniowych, komunikacja z
mieszkancami.

2. Koordynatorzy Obszaréw Strategicznych:
Osoby z ZKS odpowiedzialni za poszczegolne obszary strategiczne.

Zadania: Kierowanie dziataniami w danym obszarze, monitorowanie wskaznikéw,
raportowanie do ZKS.

3. Burmistrz Miasta (lub osoba upowazniona):

Zadania: akceptacja strategicznych decyzji, wsparcie dla realizacji strateqgii,
reprezentowanie miasta na zewnatrz w kontekscie strategii.

Proponowany System Monitorowania i Ewaluacji:

1. Wskazniki: jasno zdefiniowane i mierzalne wskazniki dla kazdego celu
strategicznego i dziatania.

2. Raportowanie: koordynatorzy Obszardéw Strategicznych regularnie raportujg do ZKS

(np. potrocznie) realizacje dziatan wynikajacy ze strategii.
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3. Audyty: okresowe catosciowe oceny realizacji strategii (np. przy okaz;ji
przygotowywania corocznego “Raportu o stanie gminy”), identyfikacja mocnych i
stabych stron realizacji, rekomendacje zmian.

4. Monitorowanie partycypacyjne: publicznie dostepna platforma internetowa
prezentujgca postepy w realizacji strategii, kluczowe wskazniki i informacje o
realizowanych projektach.

8. Wskazéwki co do ram finansowych i zrodet
finansowania

Skuteczne wdrozenie celdw i kierunkéw strategicznych wyznaczonych w “Strategii Rozwoju
Gminy Konstancin-Jeziorna 2040+ bedzie opierac sie na zastosowaniu odpowiednich
instrumentow planistycznych i finansowych.

Podstawowymi instrumentami wdrazania Strategii beda:

Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Konstancin-Jeziorna jako kluczowe narzedzie
planowania i zarzgdzania finansami Gminy w dtugim okresie, WPF bedzie odzwierciedlaé
priorytety Strategii i alokowac¢ srodki na jej realizacje.

Roczne Budzety Gminy Konstancin-Jeziorna - szczego6towe plany finansowe na dany rok,
ktore bedg konkretng operacjonalizacjg dziatan strategicznych, przypisujgc im niezbedne
Srodki finansowe.

Budzety innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii, w tym budzety
jednostek organizacyjnych Gminy (np. osrodkow kultury, sportu, spotek komunalnych), a
takze srodki wtasne partnerow prywatnych, organizacji pozarzgdowych czy instytucji
publicznych wspotuczestniczgcych w realizacji projektow strategicznych.

Lokalne narzedzia planowania przestrzennego, ktore bedg prawnie wspierac realizacje
celéw Strategii poprzez odpowiednie ksztattowanie przestrzeni Gminy.

Gloéwne zrodia finansowania:

Srodki wiasne budzetu Gminy. Dochody z podatkéw i optat lokalnych, udziaty w podatkach
stanowigcych dochdd budzetu panstwa (PIT, CIT), dochody z mienia komunalnego, odsetki,
nadwyzki budzetowe z lat ubiegtych. Stanowig one fundamentalng baze finansowg Gminy,
zapewniajgcg stabilnos¢ i autonomie dziatania.

Srodki z budzetu Panstwa, funduszy celowych i innych $rodkéw publicznych. W tym
subwencije i dotacje celowe z budzetu centralnego, srodki pochodzgce z funduszy
krajowych (np. fundusze inwestycyjne, ekologiczne).

Srodki z funduszy Unii Europejskiej oraz innych panstw lub organizagii i instytucji:
Fundusze strukturalne i inwestycyjne UE dostepne w ramach kolejnych perspektyw
finansowych, a takze inne programy pomocowe i srodki miedzynarodowe.

Wkiad prywatny, w tym wnoszony w formie partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP).
Zaangazowanie kapitatu prywatnego w realizacje wybranych przedsiewzie¢ strategicznych,
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szczegolnie w obszarach wymagajgcych duzych naktadéw inwestycyjnych lub
innowacyjnych rozwigzan, gdzie mozliwa jest wspétpraca publiczno-prywatna.

Pozyczki i kredyty. Srodki pozyskiwane z rynku finansowego w formie kredytéw bankowych
lub emisji obligacji komunalnych, stanowigce wazne zrédto finansowania inwestycji
kapitatochtonnych, wymagajace jednak odpowiedzialnego zarzgdzania dtugiem publicznym
Gminy.

Aktywne pozyskiwanie tych funduszy, w tym przede wszystkim srodkow unijnych, bedzie
kluczowe dla przyspieszenia realizacji wielu strategicznych projektow, w szczegdlnosci
inwestycyjnych.

Wskazane powyzej zrodta i instrumenty finansowania nie wyczerpujg katalogu wszystkich
mozliwych do wykorzystania mechanizmow finansowania przedsiewzie¢ realizowanych
przez Gmine Konstancin-Jeziorna. Przedstawiajg one jedynie potencjalny i najbardziej
prawdopodobny katalog mozliwosci, ktéry bedzie podlegat ciggtej weryfikacji, analizie i
doprecyzowaniu w trakcie catego okresu wdrazania Strategii, w zaleznosci od
zmieniajacych sie warunkow zewnetrznych i wewnetrznych Gminy.

8.1. Wstepna analiza mozliwych do pozyskania
zewnetrznych zrédet finansowania

Do gtéwnych planowanych kierunkéw dziatah nalezg: zachowanie statusu uzdrowiska,
ochrona srodowiska (w tym ochrona zieleni i wod), poprawa komunikacji (infrastruktury
drogowe;j i transportu), modernizacja infrastruktury technicznej, a takze rozwdj turystyki
uzdrowiskowej i kulturalnej. W planach pojawiajg sie wiec zarowno inwestycje
prosrodowiskowe (zagospodarowanie terendw zielonych, ochrona przyrody), jak i
spoteczne (rozw¢j ustug zdrowotnych, kulturalnych, rekreacyjnych). Ogolnie wizja ktadzie
silny nacisk na zdrowie mieszkancéw, zachowanie i wzmocnienie waloréw przyrodniczych
uzdrowiska oraz budowe lokalnej tozsamosci kulturowej i integracje spoteczng.

CELE POLITYKI SPOJNOSCI UE 2021-2027 | PRIORYTETY RPO MAZOWIECKIE

Polityka spéjnosci UE na lata 2021-2027 sformutowata pie¢ gtéwnych celéw, okreslanych
czesto jako CP1-CP5:

Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa (CP1) — wspieranie innowacji, cyfryzaciji,
rozwoju technologii, edukac;ji i badan,

Bardziej zielona, gospodarka niskoemisyjna i neutralna klimatycznie (CP2) — ochrona
Srodowiska, adaptacja do zmian klimatu, odnawialne zrédta energii, gospodarka wodno-
sciekowa, ochrona bioré6znorodnosci,

Bardziej potgczona Europa (CP3) — rozwdj zrbwnowazonego transportu oraz sieci
energetycznych i informacyjnych,

Bardziej spoteczna i inkluzywna Europa (CP4) — zdrowie, edukacja, walka z ubéstwem,
integracja spoteczna, rownosc¢ szans,
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Europa blizej obywateli (Terytorialna) (CP5) — zintegrowany rozwdj lokalny, partycypacja
spoteczna, wzmacnianie matych i srednich gmin oraz obszaréw przygranicznych
ec.europa.eu.

W ramach polityki spojnosci srodki UE kierowane sg przez rézne fundusze: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) wspiera przede wszystkim CP1 i CP2, Europejski
Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) — CP4, a Fundusz Spojnosci (FS) — gtéwnie CP2 i CP3
(ochrone srodowiska oraz transport) ec.europa.eu. Ponadto w wojewddztwie mazowieckim
realizowany jest Regionalny Program Operacyjny (tzw. ,Fundusze Europejskie dla
Mazowsza 2021-2027") z nastepujgcymi priorytetami (osiami): Priorytet I: konkurencyjne i
inteligentne Mazowsze, |l: zielony rozwoj Mazowsza, Ill: rozwdj mobilnosci miejskiej, 1V:
lepiej potgczone i dostepne Mazowsze, V: wyzsza jakos¢ zycia, VI-VII: aktywnosc¢
zawodowa i edukacja, VIII: integracja spoteczna, ustugi spoteczne i zdrowotne, IX:
Mazowsze blizsze obywatelom. Te priorytety RPO Mazowieckie wiernie odzwierciedlajg
unijne CP1-CP5 w wersji regionalnej.

ZGODNOSC KIERUNKOW ROZWOJU KONSTANCINA Z CELAMI UE

Planowane dziatania gminy Konstancin-Jeziorna dobrze wpisujg sie w cele polityki
spojnosci UE, zwtaszcza w obszary prosrodowiskowe, spoteczne i lokalne.

Zatozenia wizji — ochrona bior6znorodnosci, zieleni i zasobow wodnych — sg zgodne z
unijng strategia transformacji w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i przyjaznej przyrodzie.
Inwestycje, ktore mogg zosta¢ zaplanowane przez gmine (zagospodarowanie terenéw
zielonych, rewitalizacja parkéw, ochrona zrédet wody, zalesianie) odpowiadajg polityce
,zielonego rozwoju”. Programy UE takie jak FEnIKS (Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat i Srodowisko) finansujg projekty z zakresu adaptacji do zmian klimatu,
ochrony Srodowiska, gospodarki wodno-$ciekowej czy gospodarki odpadami. Przyktadowo
FENIKS przewiduje wsparcie m.in. dla inwestycji poprawiajgcych odpornosc¢ na susze i
powodzie oraz ochrone zasobow przyrodniczych gov.pl. Planowane przez gmine
zachowanie statusu uzdrowiska (wysoki udziat zieleni, ograniczenia zabudowy) oraz
dziatania proekologiczne bezposrednio wpisujg sie w priorytet | RPO Mazowsza (,zielony
rozwoj”) oraz w CP2, co otwiera droge do finansowania z EFRR i FS.

Wskazywana w kierunkach poprawa komunikacji (drogi, transport publiczny) moze iS¢ w
parze z inteligentnym planowaniem (systemy ITS, informacja pasazerska). Dziatania te
moga korzystac z priorytetu | RPO (,bardziej konkurencyjne i inteligentne Mazowsze”) lub z
krajowego programu ,Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy”. Mimo ze celem
strategicznym gminy jest gtéwnie zdrowie i sSrodowisko, planowane inwestycje
infrastrukturalne mogg uwzgledniac¢ innowacyjnosc¢, co wpisuje sie w CP1.

Poprawa transportu i komunikacji to bezposredni przyktad celu ,lepiej potgczona Europa”.
Inwestycje w rozwoj drég lokalnych, Sciezek rowerowych, modernizacje taboru komunikacji
publicznej czy budowe parkingow dla pojazdéw elektrycznych bedg wspierac priorytet IV
RPO (,lepiej potaczone i dostepne Mazowsze”) oraz cele CP3. Srodki z FS/EFRR moga
postuzy¢ modernizacji drog i infrastruktury kolejowej, a unijne programy klimatyczne
(FENIKS) — np. rozwojowi transportu niskoemisyjnego.

Wizja gminy zaktada gmine zdrowia i harmonii spotecznej. To wpisuje sie w cel ,bardziej
inkluzywna Europa” — podkreslanie dostepu do ustug zdrowotnych, opieki spoteczne;j,
kultury i rekreacji. Priorytet V i VIIl RPO Mazowsza (wyzsza jakosc¢ zycia; integracja
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spoteczna, ustugi spoteczne i zdrowotne) przewidujg wsparcie dla placowek ochrony
zdrowia, rehabilitacji, opieki nad osobami starszymi czy projektéw kulturalnych. Przyktadem
jest dziatanie RPO ,Ochrona zdrowia”. Rozwoj uzdrowiskowej turystyki oraz infrastruktury
kultury (np. centra rekreacji, muzea regionalne) moze by¢ wsparty srodkami EFRR i EFS+
(programy spoteczne i kulturalne). W ten sposéb dziatania gminy realizujg CP4,
poprawiajgc integracje spoteczng i dostep do ustug.

Wizja ,spotecznej harmonii” oraz lokalne inicjatywy (np. programy zdrowotne, kulturalne,
edukacyjne) korelujg z ideg zréwnowazonego rozwoju terytorialnego. Priorytet IX RPO
(,Mazowsze blizsze obywatelom”) promuje lokalne strategie i zaangazowanie
mieszkancéw. Dziatania gminy ukierunkowane na rozwéj matych spotecznosci, udziat
obywateli w ksztattowaniu przestrzeni publicznej czy organizacje imprez kulturalnych
sprzyjajg temu celowi. Planowana rewitalizacja uzdrowiska oraz infrastruktury rekreacyjnej
(parki, promenady) zwieksza atrakcyjnosc i jakos¢ zycia lokalnej spotecznosci, co jest
zgodne z CP5 (rozwdj lokalny i partycypacja).

Podsumowujac, wiekszos¢ zatozen wynikajgcych z Wizji i kierunkdw startegicznych gminy
Konstancin-Jeziorna jest spojna z priorytetami UE: zwtaszcza cele Srodowiskowe (CP2),

zdrowotno-spoteczne (CP4) oraz lokalno-kulturowe (CP5). Mniej wyrazne sg bezposrednie
odniesienia do innowacji cyfrowych (CP1), jednak modernizacja infrastruktury moze zostac
uzupetniona o rozwigzania smart city, co réwniez jest finansowane z obecnych programéw.

MOZLIWOSCI POZYSKANIA SRODKOW UE

Zadeklarowane priorytety gminy umozliwiajg aplikowanie o srodki z wielu unijnych
programéw regionalnych i krajowych. Oto gtéwne zrédta finansowania odpowiadajgce
planowanym dziataniom:

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego (FEM 2021-2027) —
dziatania gminy pokrywajg sie z kilkoma priorytetami RPO. Na przyktad: priorytet Il (zielony
rozwdj) wspiera projekty ekologiczne, parkowe i wodno-sciekowe; priorytet IV (transport) —
inwestycje drogowe i publiczny transport; priorytet V (jako$¢ zycia) — infrastrukture
zdrowotng i rekreacyjnag; priorytet VIII (integracja, ustugi spoteczne i zdrowie) — osrodki
zdrowia, wsparcie seniordw, infrastruktura spoteczna; priorytet IX — lokalne inicjatywy
spoteczne. Gmina moze sie ubiegac o dofinansowanie m.in. w ramach dziatan RPO
dotyczacych ochrony zdrowia, opieki spotecznej, rewitalizacji czy rozwoju infrastruktury
publicznej. Przyktadowo wtadnie zakoriczono nabér RPO na inwestycje w infrastrukture
zdrowotng funduszeuedlamazowsza.eu, co dotyczy wizji ,modelowej gminy zdrowia”.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS) — krajowy program
wspierajgcy srodowisko, transport, zdrowie i kulture. Umozliwia on dofinansowanie
inwestycji takich jak: remont oczyszczalni sciekow, modernizacja sieci wodociggowej,
budowa zbiornikéw retencyjnych czy zielonych ulic, a takze rozwéj placowek ochrony
zdrowia czy rewitalizacje obiektow zabytkowych.

Fundusz Spojnosci (FS) — wspiera duze projekty z zakresu srodowiska i transportu (CP2,
CP3). Gmina mogtaby go wykorzysta¢ np. na rozbudowe sieci kanalizacji czy ekologiczny
transport publiczny. FS moze wspoétfinansowac inwestycje kluczowe dla ochrony
Srodowiska uzdrowisk (np. gospodarka Sciekowa lub ograniczanie niskiej emisji) oraz
rozwoj infrastruktury drogowej lub kolejowej w regionie.
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Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+) — finansuje projekty zdrowotne, edukacyjne i
spoteczne. Dziatania gminy zwigzane z opiekg zdrowotng senioréw, wsparciem rodzin czy
edukacjg ekologiczng wpisujg sie w priorytety EFS+ (poprawa dostepu do ustug
spotecznych, profilaktyka zdrowotna itp.). W ramach programu krajowego ,Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego” czy analogicznych osi RPO mozna uzyskac srodki
na np. opieke paliatywna, ustugi opiekuncze, promocje zdrowia i kulture.

Programy krajowe i regionalne — inne zrédfa: Konstancin moze takze skorzystacé z
programéw wspierajgcych turystyke i kulture (np. ,Fundusze Europejskie na Innowacje w
sektorze kultury” czy ogolnokrajowe inicjatywy turystyczne), a takze z funduszy ochrony
$rodowiska (NFOSIGW).

Podsumowanie zrédet: Najtatwiejsze finansowanie gmina pozyska prawdopodobnie z FEM
2021-2027 (RPO Mazowsza) — dzieki zgodnosci dziatan z priorytetami Il, 1V, V, VIII, IX —
oraz z programu FEnIKS (priorytety srodowisko, zdrowie, kultura). Dofinansowanie mogg
tez dac fundusze unijne dla transportu i ochrony srodowiska oraz fundusze spoteczne
(EFS+). Kluczowe bedg priorytety zachowania zielonego charakteru uzdrowiska i poprawy
ustug zdrowotnych, poniewaz majg wyrazne pokrycie w unijnych dokumentach
strategicznych.

Podsumowujgc: Priorytety gminy Konstancin-Jeziorna (ochrona srodowiska, zdrowie,
kultura, transport) odpowiadajg gtébwnym celom polityki spéjnosci UE 2021-27 (CP2, CP4,
CP3, CP5). Dziatania proekologiczne wpisujg sie w ,bardziej zielong Europe”, a inwestycje
w zdrowie i kulture — w ,bardziej spoteczng i inkluzywng Europe”. Poprawa infrastruktury
transportowej realizuje zatozenia ,bardziej potgczonej Europy”. Wizja gminy Konstancin-
Jeziorna jest zharmonizowana z priorytetami UE 2021-2027. Strategia ta pozwala na
efektywne wykorzystanie dostepnych funduszy europejskich, szczegdlnie w obszarach
ochrony srodowiska, zdrowia i ustug spotecznych. Dalsze prace nad Strategig powinny
uwzglednia¢ wykorzystanie dedykowanych unijnych programow i priorytetow (FEM 2021—
2027, FEnIKS, FS, EFS+), co znacznie zwieksza szanse na pozyskanie wsparcia
finansowego dla projektow rozwojowych gminy.
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